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SECCIÓN I: RESUMEN EJECUTIVO 
 
Resumen 
El Evento Publico y Conferencia de Aprendizaje de Obra para América Central fue organizado por la 
International Youth Foundation (IYF) y el Instituto DEMOS; se celebró en la Ciudad de Guatemala y en 
Antigua del 21 a 23 de julio de 2010.  Obra es una iniciativa que surgió de la Cumbre de las Américas, en 
colaboración con la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas 
en inglés), que es también el principal socio que aporta financiamiento del programa. Esta fue la 
segunda conferencia del programa Obra, después del Evento de Inauguración y Aprendizaje de Kingston, 
Jamaica en abril de 2010.1 
 
Participación y objetivos 
Más de 180 personas asistieron al Evento Publico en la Ciudad de Guatemala el 21 de julio para dar 
realce y celebrar la inauguración de la Alianza de Obra de América Central. Más de 90 profesionales, 
entre ellos muchos jóvenes, participaron en la Conferencia de Aprendizaje en Antigua los días 22 y 23 de 
julio.  Ambos eventos contaron con la asistencia de representantes de alto nivel de la Embajada de 
Estados Unidos, de la oficina de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) de 
Washington DC y las misiones de USAID en Guatemala y Perú, de los ministerios de Educación Pública y 
Planeamiento de Guatemala, de la Unión Europea, de las Naciones Unidas y de otras organizaciones 
multilaterales. Se contó también con la participación de líderes de la juventud, de los medios de 
comunicación locales, de organizaciones dirigidas a la juventud y organizaciones de la sociedad civil, así 
como de instituciones de los sectores público y privado de Jamaica, Santa Lucía, República Dominicana, 
El Salvador, Perú, Costa Rica, Honduras, Colombia y Guatemala. 
 
Los objetivos generales de esta reunión fueron: 

 Comunicar al público en general de Guatemala, América Central y de la región de América Latina 
y el Caribe (LAC) sobre el establecimiento de la Alianza para América Central y el progreso 
realizado hasta la fecha con el programa Obra.  

 Profundizar los conocimientos compartidos sobre los desafíos que enfrentan los jóvenes 
mientras atraviesan la adolescencia y los primeros años de la vida adulta, a menudo rodeados 
de violencia, tales como lograr una educación de buena calidad y encontrar un trabajo decente, 
haciendo hincapié en la juventud en riesgo en América Central. 

 Elevar el nivel de conocimiento sobre estrategias e iniciativas que han tenido un efecto positivo 
en los jóvenes en riesgo.  

 Fortalecer los Planes de Acción del Programa de las tres Alianzas de Obra en América Central, 
América del Sur y el Caribe. 

 
Los participantes señalaron que la conferencia había cumplido y excedido sus expectativas y que fue 
especialmente útil en cuanto a las oportunidades que brindó de aprender sobre iniciativas exitosas y 
que verdaderamente tuvieron efectos positivos en los jóvenes. El evento fue muy  útil también para las 
propias alianzas como lugar de encuentro para presentar el progreso realizado, lecciones y desafíos y 
para recibir información sobre cómo fortalecer sus planes. Se ofrecieron opiniones especialmente 
interesantes sobre cómo trabajar con el sector privado, así como sobre estrategias e iniciativas efectivas 
para trabajar con jóvenes en riesgo en el tema de prevención de la violencia. Por último, los socios 

                                                           
1
 Véase el siguiento sitio: http://www.iyfnet.org/learning-resources?field_program_nid=1048  para encontrar información sobre 

los documentos del evento de Kingston. 

http://www.iyfnet.org/learning-resources?field_program_nid=1048


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tuvieron la oportunidad de profundizar las relaciones de trabajo en toda la región, y sentar las bases 
para futuros diálogos y debates. 
 

I. Evento para los medios y discurso inaugural 

El evento para los medios se realizó con el fin de informar al público guatemalteco así como al público 
de otros países centroamericanos y a la región de América Latina y el Caribe sobre el establecimiento de 
la Alianza Obra para América Central y sobre el progreso alcanzado por las tres alianzas hasta la fecha. El 
Administrador Adjunto de la Oficina para América Latina y el Caribe de USAID, señor Mark Lopes, le 
recordó al público que la juventud aporta importantes recursos con su energía, opiniones y creatividad y 
no deben considerarse “inexpertos”.  Los oradores también recalcaron que el invertir en los jóvenes 
puede equipararse a invertir en el futuro de la sociedad.  Guatemala y otros países de América Central 
enfrentan, todos, un aumento demográfico de la población joven siendo la mayoría de la población 
menor de 30 años de edad. El Embajador de los Estados Unidos en Guatemala, Stephen McFarland, 
subrayó que, por el bien del gobierno, así como de la sociedad es necesario realizar inversiones 
importantes en los jóvenes garantizando, por ejemplo, que puedan tener acceso a mayores 
oportunidades en los ámbitos de la educación y laboral.  Se siente animado de que Obra esté trabajando 
con una amplia gama de colaboradores para ayudar a cumplir las promesas realizadas por el Presidente 
Obama de los Estados Unidos y otros líderes en ocasión de la Cumbre de las Américas de 2009 para 
tener la seguridad de que los jóvenes obtengan los conocimientos prácticos necesarios para aprovechar 
dichas oportunidades.  
 
El Ministro de Educación Dennis Alonzo pronunció un discurso inaugural que comunica el entendimiento 
del tema,  comenzando con la imagen de que los jóvenes son una fuente de poder en la sociedad. Al 
conectarse con ese poder a través de la educación y capacitación en conocimientos prácticos, se 
fortalecerá toda la sociedad.  Esta labor debe comenzar pronto, dado que los temas y desafíos 
relacionados con la juventud comienzan antes de los 15 años. El Ministro presentó varias ideas para 
mejorar el medio educativo, prestando atención a aumentar la confianza entre padres y educadores y 
desarrollar alianzas en todos los sectores. 
 
El progreso de Obra durante los pasados tres meses fue destacado en las presentaciones realizadas por  
la Organización del Sector Privado de Jamaica (PSOJ), por CEDRO (Perú) y por el Instituto DEMOS 
(Guatemala) sobre sus respectivos enfoques y estrategias principales para las alianzas subregionales en 
el Caribe, América del Sur y América Central. Algunas de estas estrategias innovadoras comprenden: 
 

 Organizar un festival de la juventud para movilizar apoyo para la gente joven ofreciendo un lugar 
para realizar talleres empresariales, ofrecer asesoramiento, capacitación sobre adquisición de 
recursos y una plataforma para el establecimiento de conexiones con participantes de 
importancia clave en el sector privado (El Caribe) 

 Crear espacios para que las organizaciones dirigidas a la juventud fortalezcan su impacto 
colectivo en la juventud; ejercer influencia sobre los candidatos políticos en los próximos 
procesos electorales y garantizar que se otorgue prioridad a la juventud en los ámbitos político, 
social y financiero (América del Sur) 

 Construir una plataforma multisectorial para que las organizaciones públicas, privadas y de la 
sociedad civil lleguen a un acuerdo sobre las medidas importantes que deben adoptarse para 
lograr mayor eficacia en cuanto a prevención de la violencia y en cuanto a las posibilidades 
educativas y laborales que se podrían ofrecer a los jóvenes (América Central). 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. Evento de aprendizaje: Desafíos y éxitos 
El evento de aprendizaje esclareció el tema de violencia en la juventud y algunos puntos importantes 
que contribuyen a crear esta lamentable tendencia, concentrándose en los desafíos específicos que 
enfrenta la juventud en riesgo en la región de América Latina y el Caribe, especialmente en América 
Central.  Los medios juegan un papel muy influyente sobre cómo el público percibe la violencia y sobre 
cómo los jóvenes se ven a sí mismos.  Las noticias muestran permanentemente imágenes muy gráficas y 
se hace notorio el poder que las pandillas infligen sobre sus víctimas.  Si no se muestran modelos a 
imitar de manera más convincente, los jóvenes que se sienten atrapados en la pobreza y el aislamiento 
pueden creer que hay un sólo camino dónde encontrar fuerza y significado en sus vidas. A menudo, los 
adultos que ven estas imágenes de violencia en la juventud no ven al joven en riesgo en otro contexto y 
aceptan esta imagen negativa como la norma. Los expertos en medios de comunicación invitaron a sus 
colegas a mostrar respeto hacia las víctimas, a no suponerlos culpables sin tener en cuenta el debido 
procedimiento y a presentar las circunstancias con ecuanimidad.  La gran mayoría de los jóvenes en 
riesgo son ciudadanos que respetan las leyes, que tratan de mejorar sus vidas y superar grandes 
dificultades. Sus logros positivos sí son primicias. 
 
Las organizaciones dirigidas a la juventud destacan el verdadero poder que la juventud tiene dentro de 
nuestra sociedad. Al reconocer las posibilidades que residen en la movilización de este poder, los 
gobiernos, la sociedad civil, el sector privado y otros sectores de la sociedad están enfrentando el reto 
de trabajar con la juventud que necesita una segunda oportunidad.  Ya sea que abandonaron el colegio 
o que ingresaron en grupos de violencia, estos jóvenes todavía tienen la capacidad de jugar un papel 
importante en sus comunidades. Con el apoyo adecuado, ese papel será un papel sano y exitoso. 
 
Hay una serie de modelos que parecen prometedores, especialmente los enfoques integrales en las 
áreas laborales y empresariales, con organizaciones clave que alcanzan a los jóvenes en vecindarios de 
mala situación económica y de violencia. Estas organizaciones ofrecen capacitación empresarial y 
servicios de tutoría, conocimientos prácticos en materia laboral, capacitación en conocimientos 
prácticos para la vida, apoyo para encontrar pasantías para quienes están buscando trabajo, 
posibilidades de educación de apoyo, métodos de educación alternativa y mucho más. Estos modelos se 
adaptan a la situación en la que el joven está, ofrecen apoyo y desarrollan conocimientos prácticos de 
forma culturalmente adecuada, muchas veces a través del arte y la música. También llenan los vacíos en 
aspectos tales como deportes y actividades recreativas, tales como trabajar con autoridades públicas 
para recuperar espacios públicos.  Más importante aún, estos modelos ofrecen un medio en el que los 
adultos están convencidos de que los jóvenes pueden triunfar y de que triunfarán. No se puede dejar de 
recalcar la importancia de creer en la juventud.  Tal como lo observó el señor Bill Reese, Presidente y 
CEO de la IYF, decirle a una persona joven: “tengo confianza en ti” es un factor altamente influyente 
para poder abrir el vasto potencial de ese/esa joven.  
 
Esta confianza en la gente joven se expresa a menudo en la colaboración del sector privado con las ONG 
y con el gobierno para ofrecer oportunidades a los jóvenes en riesgo.  Las Cámara de Comercio y el Club 
Rotary han colaborado con organizaciones de la sociedad civil y con institutos de capacitación para crear 
un vínculo clave en la tarea de identificar jóvenes que vivieron vidas violentas y que desean tener una 
segunda oportunidad.  Puede ser que todavía tengan tatuajes y marcas de donde salieron y desean 
emprender la transformación individual que es de importancia crucial para romper con el pasado. Esta 
transformación requiere a menudo el apoyo psicológico y aún procedimientos médicos para eliminar los 
tatuajes si eso es lo que escogen ellos. El cambio es aún más pronunciado cuando los jóvenes se dan 
cuenta del poder que tienen de cambiar y hacer planes para un futuro brillante.  Se les recordó a los 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

participantes de la conferencia que trabajan directamente con jóvenes que es necesario trabajar con los 
jóvenes, no solamente para los jóvenes, acompañándolos a medida que toman decisiones y crecen con 
la convicción del poder de cambiar tanto a ellos mismos como a la sociedad.  
 
Los jóvenes son los precursores del futuro, especialmente en países como Guatemala donde casi el 70% 
de la población está por debajo de los 30 años de edad. Los participantes del Panel de la Juventud, así 
como otros que asistieron a la conferencia, dieron fe de cómo los desafíos que pudieron superar 
parecían imposibles en el momento, especialmente cuando la violencia a su alrededor los hacía 
enfrentarse a difíciles dilemas sobre si continuar formando parte de la pandilla o buscar una vida mejor. 
Aquéllos que encontraron buenos programas, adultos comprometidos y todo lo que necesitaban para 
salir de la pobreza y la violencia encontraron un nuevo camino y un nuevo futuro.  Aprendieron a soñar 
nuevamente, ya sea una vida nueva después de haber sido jefe de una pandilla, salir de la pobreza para 
algún día ser un líder político o encontrar un sentido en roles nuevos, como ser padres y el deseo de una 
vida más sana para sus hijos.  
 
Taller: Desarrollo de alianzas 
Las tres secretarías de Obra informaron a los participantes acerca del progreso logrado hasta la fecha, 
las lecciones aprendidas y los desafíos a los que se enfrentan, en un espíritu abierto y de colaboración.  
Desde la formación de las alianzas en abril en ocasión del Evento de Inauguración y Aprendizaje, han 
ingresado nuevos miembros y fortalecido las Alianzas,  se desarrollaron proyectos de Planes de Acción 
para Alianzas, se formularon compromisos y definieron roles y responsabilidades, y se comenzaron a 
reunir y documentar buenas prácticas.  Los socios están aprendiendo cómo comunicarse más 
eficazmente, usando los sitios web y otras tecnologías para informar e invitar.  También están 
fortaleciendo su capacidad de coordinación a través de los sectores. 
 
Los desafíos son frecuentes en todas las subregiones. Plantear las metas de Obra de forma efectiva 
puede ser difícil, dado que, muchas veces, las organizaciones esperan que un programa financiado por el 
gobierno de los Estados Unidos tenga un enfoque central en alcanzar a decenas de miles de 
beneficiarios directos, con recursos considerablemente mayores. Unirse con un propósito que no sea 
necesariamente la adquisición de recursos es un concepto nuevo para muchas personas, y las alianzas 
están tratando de materializar “resultados rápidos” a fin de cobrar ímpetu y aumentar la adhesión. Las 
secretarías están buscando activamente organizaciones fuera de los países “meta” como Jamaica, 
Guatemala y Perú, y la IYF hizo posible el diálogo y garantizó las bases para un acuerdo a medida que 
estas organizaciones se ponen en contacto con la alianza. Sin embargo, la construcción de estas 
conexiones a través de los países continúa siendo un reto que la IYF y sus socios atenderán en los meses 
venideros.    
 
Conclusión 
Los jóvenes en riesgo de América Latina y el Caribe enfrentan enormes desafíos a medida que se 
acercan y llegan a la vida adulta, que buscan oportunidades educativas y luchan por superar la violencia 
y otros peligros que los rodean. La conferencia demostró que hay una variedad de métodos, con muchos 
temas en común, que pueden producir resultados muy positivos en el trabajo con los jóvenes. Algunos 
de esos programas, por ejemplo las Escuelas Abiertas en Guatemala, están en funcionamiento en 
considerable escala y están teniendo amplia repercusión en un alto porcentaje de la población. Otros 
modelos que dejan constancia de haber tenido repercusiones en el ámbito municipal o dentro de las 
comunidades locales muestran también que los servicios pueden expandirse a medida que la voluntad 
política aumenta y los recursos surgen. Las alianzas de Obra han progresado considerablemente en los 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tres meses de funcionamiento. Están construyendo modelos de acuerdos de colaboración entre sectores 
y abriendo líneas de comunicación para crear nuevas posibilidades.  
 
Los resultados de este evento de aprendizaje se introducirán directamente en la tercera conferencia, 
que se celebrará en Perú en noviembre de 2010. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II SECCION: Descripciones de las sesiones 
 

Miércoles 21 de Julio, 2010– Evento Público  

 
 
 

 

 

 

 

La vicepresidenta para Educación y Ciudadanía, Kate Raftery, dio apertura al evento público dando la 
bienvenida a más de 180 representantes del sector público, privado, ONGs, cuerpo diplomático y los 
medios de comunicación, así como a las alianzas de toda la región latinoamericana.  Después de cantar 
los himnos de Guatemala y de Estados Unidos, la señora Raftery presentó a Frank La Rue del Instituto 
Demos, quien expresó estar muy complacido de inaugurar el proyecto Obra en Guatemala.  Este evento 
podría unir a las organizaciones para abordar los muchos problemas que atraviesan la juventud, tales 
como la pobreza, violencia, y falta de oportunidades.  Hizo notar que Obra está cumpliendo el llamado 
del Presidente Obama en la Cumbre de las Américas en 2009 para establecer alianzas regionales.  
Guatemala ha comenzado a establece dichas alianzas para la prevención de violencia en la juventud, con 
una expansión eventual en toda Centroamérica.  Al enfatizar la importancia de la prevención de 
violencia  indicó que es más efectivo prevenir que curar.  La mejor inversión que el gobierno puede 
hacer es la prevención de violencia, y el mejor mecanismo para hacerlo es a través de una alianza con el 
gobierno, sociedad civil, y con organizaciones del sector privado y público.  El señor La Rue concluyó que 
era un honor inaugurar junto con IYF el lanzamiento del proyecto Obra en Centro América. 

El Presidente y Director Ejecutivo de IYF, William Reese, dio la bienvenida a los concurrentes y ofreció 
una breve visión de la organización, fundada en 1990 para promover el desarrollo positivo de la 
juventud alrededor del mundo.  IYF ve a los jóvenes como una inversión, y que además deben estar 
equipados con destrezas de vida que le ayudarán a tomar las decisiones correctas.  Uno de los objetivos 
principales de IYF es fomentar alianzas regionales, como la de Obra, para compartir estrategias de 
desarrollo positivo de la juventud con los sectores privados y públicos.  IYF cree en la  promoción del 
intercambio de buenas prácticas, lo cual hace resonancia con uno de los principales objetivos de Obra. 

                             Palabras de bienvenida y presentaciones 

 Frank LaRue, President, Instituto DEMOS 
 William S. Reese, Presidente y Director Ejecutivo de International Youth              

Foundation (en el  podio) 
 (De izquierda a derecha: William Reese, Kate Raftery, Wendy Cuellar, Frank LaRue, Stephen McFarland,  

Dennis Alonzo, Mark Lopes) 

 
  
  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El señor Reese también resaltó que los programas clave que actualmente está dirigiendo IYF, tales como 
entra21 los cuales se enfocan en enseñar tecnología, informática y comunicaciones (TIC) y destrezas de 
vida a los jóvenes en América Latina como un camino para un futuro de éxito.  Existen programas en los 
Balcanes, Pakistán y Jordania que han reunido a más de 75,000 personas en programas de desarrollo de 
jóvenes.  El compartir estas experiencias exitosas entre las alianza enriquecerá el proyecto Obra.  El 
señor Reese expresó su apoyo incondicional a la juventud y comentó que el tamaño de la población de 
jóvenes en la región no puede ser ignorada.  Retó a la audiencia a pensar sobre el tipo de resultados que 
deseaban para la juventud.  Idealmente, si todos trabajan juntos, la juventud tendrá educación, un 
compromiso ciudadano, personas jóvenes con un trabajo o negocio sostenible.  El señor Reese concluyó 
su presentación invitando a los participantes de continuar el conversatorio sobre juventud y la alianza 
Obra en el Evento de Aprendizaje en Antigua. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kate Raftery dio la bienvenida al panel y presentó a Mark Lopes, reconociendo su experiencia en la 
región de Latino América y el Caribe, su trabajo con la sociedad civil, el sector privado y el gobierno de 
Estados Unidos, y su dedicación a la juventud de la región en su puesto actual.  El señor Lopes manifestó 
que le complacía que Obra estuviera cumpliendo el pedido del Presidente Obama de crear alianzas en la 
región para beneficiar a la juventud.  Comentó que durante la administración del Presidente Obama, el 
ser joven no significa que no se posea la calificación: el Presidente Obama es el quinto presidente más 
joven en la historia de Estados Unidos.  Con esta energía joven, la administración Obama está 
cumpliendo su promesa de enfocarse en la juventud de la región y alrededor del mundo.  Durante su 
visita a Guatemala, el señor Lopes visitó a Grupo Ceiba, una organización que provee entrenamiento y 
trabajo para la juventud.  En uno de dichos entrenamientos que visitó el señor Lopes, vio a un hombre 
mayor quien claramente no había tenido una vida fácil.  A pesar de su edad, este hombre asistía a los 
talleres porque reconocía que todavía había cosas por aprender.  Su presencia en el taller transmitía a 
los jóvenes el mensaje de que a su edad, todavía tenía cosas por aprender, y por tanto era  un joven de 
corazón.  En conclusión, el Sr. Lopes indicó que la alianza Obra busca promover y expandir las 
oportunidades de los jóvenes, como Grupo Ceiba. 

Wendy Cuéllar comenzó diciendo porqué es tan importante apoyar e invertir en la juventud.   La 
juventud conforma más del 70% de la población guatemalteca.  Dada esta realidad demográfica, el 
gobierno debería invertir una porción considerable del presupuesto en apoyar a los jóvenes.  Existen 
programas de gobierno y de la sociedad civil, tales como CONJUVE y APREDE, que están trabajando para 
lograr una incidencia política para la juventud, y promoviendo la colaboración entre las carteras de  

Obra y la Cumbre de las Américas 

Los panelistas expusieron cómo Obra responde al llamado para la alianza del hemisferio, 
contenido en la Declaración del Pacto del Presidente Obama y otras cabezas de estado en 
la Cumbre de las Américas del 2009, así como la urgencia de abordar temas de juventud 

en riesgo de manera más eficiente para lograr una Latinoamérica y Caribe más 
prósperos. 

 Mark Lopes, Asistente Administrador , Oficina de Latino América y el Caribe, USAID  

 Wendy Cuellar, Coordinadora de Política Pública (SEGEPLAN)  

 Stephen G. McFarland, U.S. Embajador de Estados Unidos en Guatemala (en el 
podio) 

 Moderadora: Kate Raftery, Vice Presidente de  Educación y Ciudadanía, IYF 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Trabajo, de Salud, de Educación, de Deportes y de Cultura.  La señorita Cuéllar indicó que SEGEPLAN 
apoya las propuestas regionales y municipales y tiene el reto de asegurar la coordinación entre todos los 
sectores.  Hizo notar que siendo este el Año Internacional de la Juventud, la señorita Cuéllar resaltó la 
excelente oportunidad para apoyar a la juventud y promover un involucramiento ciudadano para que la 
juventud pueda convertirse en actores estratégicos en el desarrollo.  Sin embargo, para lograr este 
objetivo, se requerirá de responsabilidad institucional, metas claras y fondos adecuados.  La calidad de 
vida para la juventud puede ser mejorada, manifestó, respetando sus derechos, facilitando su desarrollo 
y asegurando que nuevas generaciones entiendan que son actores que moldearán la calidad de su 
futuro. 

Kate Raftery presentó al Embajador de Estados Unidos en Guatemala, Stephen McFarland.  Resaltó su 
amplio conocimiento de la región, por haber vivido en varios países de América  Latina y en distintas 
calidades: como joven, como profesional y actualmente como diplomático.  El Embajador McFarland 
agradeció a los participantes por su presencia; luego manifestó que deseaba enfocarse en varios puntos 
importantes en relación a la iniciativa del Presidente Obama y otros líderes de la Cumbre de las 
Américas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Anabella Rivera presentó al Ministro de Educación, Dennis 
Alonzo, un líder que ha servido a Guatemala como abogado, 
maestro y profesor de derechos humanos y quien se ha 
dedicado en trabajar con la juventud. 

El señor Ministro indicó que para actuar en nombre de la 
juventud, es necesario ver a los jóvenes como una fuerza 
real y saber que pueden ser  protagonistas de algo positivo.  
Es necesario desarrollar programas sostenibles para que los 
jóvenes tengan trabajo y educación para el beneficio de sus 

familias y una sociedad que los apoye.  Es importante crear un compromiso a largo plazo a través de una 
alianza en el sector público y privado que se enfoque en el intercambio de buenas prácticas entre las 
alianzas, una alianza como la de Obra.  Dichas alianzas fomentan oportunidades de aprendizaje y 
permiten buenas prácticas en educación, tecnología, integración social y empleo para compartir entre 
distintos sectores.  La fuerza de la alianza de Obra serán los ladrillos que construirán un mejor futuro. 
   

Debido a que los problemas no comienzan a los 15 años de edad, debe darse prioridad a la familia y a la 
niñez como un primer paso en la prevención de violencia.  También es necesario superar años de 
colonización y conflicto armado para poder moverse hacia una nueva era.  El Ministro sugirió que una 
manera de hacer esto es organizar escuela para padres, desarrollar alianzas inter-institucionales, 
promover tolerancia y crear ambientes en donde exista el respeto mutuo entre maestros, padres  y 
estudiantes.  La juventud se merece la atención de todos.  También necesitan espacios abiertos y 
herramientas para superar los obstáculos para que la juventud no caiga en las manos del crimen 
organizado.  El Ministro concluyó felicitando a DEMOS y Obra por esta iniciativa y por su esfuerzos para 
asegurar mejores oportunidades para los jóvenes en Centroamérica. 

 

 

Discurso Inaugural del Sr. Dennis Alonzo, 
Ministro de Educación (en el podio)   

Presentado por  Anabella Rivera, 
Directora, Instituto Demos 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

La presentación de las Alianzas para la Juventud de las Américas comenzó con Sandra Glasgow, quien 
representó la alianza del Caribe, como Directora de la Organización del Sector Privado de Jamaica (PSOJ, 
por sus siglas en inglés).  En los meses pasados, un alza en la violencia en Jamaica motivó al gobierno de 
lanzar una campaña en contra del crimen.  Esta iniciativa le dio la oportunidad al sector privado de 
demostrar su cooperación en las comunidades más afectadas del país.  Según con los registros policiales, 
el 75% de los crímenes se cometen por personas menores de 30 años, la mayoría de los desempleados 
son jóvenes.  El principal objetivo para la alianza del Caribe es prevenir dicha violencia, incrementando la 
empleabilidad, fomentar la creación de nuevas empresas, oportunidades de trabajo, concientización de 
la población joven, y crear una alianza dinámica que apoye el desarrollo de la juventud en Jamaica.  PSOJ 
se ha reunido con sus aliados de manera cooperativa para desarrollar dicha estrategia. 

Los miembros de la alianza están planificando una feria juvenil en el centro de jóvenes que encapsulará 
los objetivos de la alianza Obra del Caribe.  El centro de jóvenes ofrecerá asesoría vocacional, talleres y 
recursos con oportunidades de empleo disponibles que serán presentadas en los stands de la feria.  La 
feria expondrá ideas para formar nuevas empresas, y hacer conciencia sobre la responsabilidad civil y la 
concientización de la población.  Los aliados también apoyarán la propuesta presentada por jóvenes en 
riesgo para comenzar una guardería de niños.  Este apoyo incluye un micro financiamiento y asesoría 
por dos años mientras que el negocio se levante.  La alianza también ha lanzado una iniciativa para 
recibir fondos y extender el proyecto de Obra.  La señora Raftery mencionó que cada alianza tiene sus 
propios proyectos de acuerdo a sus necesidades.  Obra apoya a cada alianza de acuerdo a las 
circunstancias de la región.  

Elohim Monard de CEDRO presentó el plan de la alianza suramericana de Obra. La alianza es fuerte por 
sus miembros y por el involucramiento del Ministerio de Educación de Perú.  La visión de esta alianza es 

Alianzas para la Juventud de las Américas en América Central, 
 el Caribe y América del Sur. 

IYF presentó la visión del proyecto Obra, seguido por CEDRO y PSOJ,  
presentando las visiones de las alianzas de Suramérica y el Caribe, 

respectivamente.  La sesión se concluyó con la presentación de DEMOS 
presentando la visión para la alianza Centroamericana, abordando la 

violencia  juvenil y desempleo, y enfoques claves y estrategias                     
para resolver estos problemas. 

Moderator: Kate Raftery, Vice Presidente de Aprendizaje y Ciudadanía, IYF 
 

(De izquierda a derecha: Elohim Monard, Kate Raftery, Sandra Glasgow, Frank LaRue) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

incrementar las oportunidades de la juventud en empleo, salud y educación.  Aunque es un proceso 
integrado, enfatizará la educación como prioridad.  La alianza Suramericana incluye temas en educación 
tales como aprendizaje en el aula, evitar la deserción, educación técnica superior para aumentar la 
oportunidades para los jóvenes.  Se enfocará en identificar experiencias exitosas que incluyan 
testimonios de jóvenes durante el proceso de la implementación del proyecto que luego serán usados 
para hacer conciencia a la población.  Se fortalecerá la relación entre los aliados y otros que generen una 
cultura de trabajo en equipo.  Se llevará el tema de juventud en la agenda política con el objetivo de 
ampliar el impacto de buenas prácticas a través de la réplica, escalabilidad y políticas públicas.  No 
queremos inventar el agua helada, si un proyecto funciona, debe compartirse con otros y replicarse. 

El señor Monard concluyó diciendo que no es lo mismo “ser joven” que “estar joven”.  “Ser joven” es un 
proceso biológico, cultural y social.  “Estar joven” es retener la fuerza de la juventud, seguir soñando y 
generar proyectos futuros.  En este sentido, el señor Monard comentó que su padre a sus 85 años 
todavía “está joven”, sueña  sobre lo que hará para cuando tenga 100.  Para que un anciano pueda 
soñar con el Perú,  es importante que los jóvenes puedan soñar.  Para que los jóvenes puedan soñar.  
Latinoamérica puede soñar, cuando los jóvenes puedan soñar.  Pero esto requiere que los jóvenes no 
estén en riesgo y se transformen en agentes de cambio.  La alianza suramericana trabaja de manera 
intergeneracional, en un diálogo serio, pero divertido, dentro de un clima de confianza.  Si los aliados 
cooperan y se dan cuenta que juntos pueden hacer más por la juventud, se podrá generar un impacto 
real en políticas públicas que buscan influenciar.  

Frank La Rue, representando a la Alianza Centroamericana de Obra, comienza por reconocer al equipo 
de DEMOS por hacer este evento posible.  Centroamérica, especialmente Guatemala, El Salvador y 
Honduras, está en una situación crítica.  La prevención de violencia ofrece oportunidades y alternativas 
para la juventud, es darles un cauce.  Las causas de la violencia son muchas, pero hay tres que resaltan.  
La primera es que la violencia cometida por jóvenes, se da por jóvenes que han sido víctimas de 
violencia durante su niñez, ya sea en la familia o en la escuela.  La segunda razón de la violencia es el 
alto nivel de deserción escolar.  Por último, cuando los jóvenes llegan a los 15 años desean ser 
independientes pero se dan cuenta que no están listos para emplearse, lo que los lleva a participar en 
actividades reñidas con la ley que conllevan a la violencia.  En Guatemala faltan mecanismos para 
coordinar y trabajar juntos en el tema juvenil.  Si las organizaciones trabajan en un frente unido, podrán 
lograr mucho más para la juventud.  En este sentido, Obra ofrece el mecanismo para lograr esto.  La 
estrategia de la alianza Centroamericana es trabajar en la misma mesa e invitar a todos los sectores para 
diseñar una estrategia para la juventud.  El señor La Rue mencionó que la alianza también incluye 
miembros de El Salvador y de Honduras, así que los recursos y las ideas de afuera de Guatemala 
también pueden influenciar la estrategia.  Obra ofrece a las organizaciones e iniciativas de jóvenes la 
oportunidad de combinar fuerzas y crear una estrategia común.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

El Ballet Folklórico de Guatemala presentó tres 
danzas folklóricas guatemaltecas: “Son de 
Canastos de San Pedro” representando el uso de 
los canastos en diferentes actividades de mujeres, 
con trajes de San Pedro Sacatepéquez, San 
Marcos.  La danza de “Chichicastenango” el cual es 
el culto a Pascual Abaj, dios venerado por los 
indígenas de Chichicastenango en el Quiché.  
También fue presentada la “Danza de 
Mayordomos y Ekbal Tiox” más conocida como “El 
Torito”, una danza muy colorida y festiva. 
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Elohim Monard dio la bienvenida al Evento de Aprendizaje presentando al primer panel, el cual situó al 
programa Obra dentro del contexto de la Cumbre de las Américas.  William Reese dio la bienvenida a los 
líderes juveniles presentes y explicó que el desarrollo positivo de la juventud era el marco contextual de 
IYF.  La sociedad muchas veces ve a la juventud como problemas o patologías (desertores escolares, 
desempleados, miembros de pandillas, embarazos en adolescentes).  El desarrollo de una juventud 
positiva 

Obra surgió de la Cumbre de las Américas con el Presidente Obama y otros líderes de la región, dando 
prioridad de empleabilidad.  Hubo un compromiso para unificar agendas en dos aspectos principales: en 
el aspecto académico y el vocacional, a través de una educación formal e informal.  Necesitamos llegar a 
los niños que abandonan la escuela o tienen que trabajar para sostenerse.  Debemos mejorar las formas 
que las personas aprenden, mantenerse saludables y comprometidos como ciudadanos.  Los jóvenes 
deben de recibir una serie de herramientas que incluyan trabajo en equipo, responsabilidad laboral, 
aptitudes para resolver problemas, y habilidades sociales y cívicas.  El señor Reese comentó que trabajar 

Palabras de Bienvenida  

En este panel se dio la bienvenida a los participantes, se presentaron los debates 
para el evento de aprendizaje y se situó a Obra dentro del contexto de la Cumbre 

de las Américas y el compromiso del Presidente Obama y                                     
otros Jefes de Estado del hemisferio.  

 William S. Reese, Presidente y Director Ejecutivo, International Youth 
Foundation (US)  

 Anabella Rivera, Directora, Instituto DEMOS (Guatemala) (al podio) 
 Felicia Wilson, Democracia y Gobernanza,  USAID/Guatemala  
 Moderator: Elohim Monard, Coordinador de la Alianza Obra de América del 

Sur (Perú) 
(De izquierda a derecha: Anabella Rivera, Elohim Monard, William Reese, Felicia Wilson) 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

en alianzas es una estrategia muy completa que ofrece grandes resultados y que espera que todas las 
organizaciones participando en el evento puedan formar parte de la alianza global con IYF.  La primera 
etapa de Obra ha comenzado con la alianza de Guatemala,  Perú y el Caribe, pero en una etapa 
posterior, éste se convertirá en un programa cohesivo en Latinoamérica.    Haciendo una reflexión sobre 
los comentarios del señor Reese sobre visionar a los jóvenes como agentes positivos de cambio, el señor 
Monard indicó que esta actitud les da un empoderamiento a los jóvenes.  Esta actitud les da confianza, y 
no hay nada más importante que ver a los ojos de un joven y decirle, “yo confío en ti”.  Cuando se da 
confianza a los jóvenes son pocos los que fallarán.  El señor Monard retó a los participantes que cuando 
trabajen con jóvenes hacerlo de esta manera.  

El señor Monard presentó a Felicia Wilson, Oficial del Programa para Educación de USAID para 
Guatemala, quien habló sobre la iniciativa de Obra en el contexto del gobierno de Estados Unidos.  
Comenzó reflexionando sobre las presentaciones del día anterior, y como el evento público sirvió como 
una oportunidad para ver el nivel de compromiso de IYF, DEMOS y las otras organizaciones de la alianza, 
aunado al compromiso de Obra con el gobierno de Guatemala para apoyar y motivar el desarrollo de la 
juventud en la región.  Esto establece una fuerte base para que Obra avance al unirse como aliados, 
desarrollando un programa de ideas y diálogo que envuelva a todos los presentes.  En relación a la visión 
unificadora para Obra, los secretariados manifestaron los cambios que buscan: más oportunidades con 
países aliados, y un cambio en la política internacional y las oportunidades disponibles. 
 
Obra es la oportunidad de dar una mano, de crear una alianza positiva sostenible, con resultados y de 
empoderar e involucrar a todos los participantes.  USAID Guatemala visiona a Obra como una 
oportunidad colectiva de compartir valores, conocimientos  y aptitudes.  Las actividades ya se están 
realizando en diferentes países como Colombia, El Salvador y Santa Lucía, y cuando reunimos todo ese 
conocimiento en un mismo salón, se crea una fuerza conductora muy poderosa.  Una vez esta fuerza se 
desate de manera colaborativa y progresiva, no habrá nada que no pueda lograrse en la región.  La 
señorita Wilson invitó a todos a ver a Obra como un facilitador de buenas prácticas, así como un aliado   
donde el hilo conductor una a todos los aliados, pero reconociendo las diferencias de cada región.  
Concluyó agradeciendo a todos por su presencia y su voluntad de construir fuerte bases para Obra.  

Antes de dar la palabra a Anabella Rivera, se invitó a una joven del programa de  Escuelas Abiertas para 
decir unas palabras.  Irene se dirigió a los jóvenes presentes y les instó a aprovechar esta oportunidad 
para encontrar soluciones para la juventud, porque son el futuro de Guatemala.  Anabella Rivera 
presentó a los miembros de la alianza centroamericana  presentes en el evento (Grupo Ceiba, Alianza 
Joven, POLJUVE, Escuelas Abiertas, DIGEEX y DEMOS, junto con su programa DEMOJOVEN).  Anabella 
Rivera comentó que la juventud es la clave para el futuro, y la alianza de Guatemala está comenzando 
un nuevo camino con ellos, reconociendo lo bueno en cada uno e invitando a los jóvenes a unirse a la 
alianza.  La grandeza del programa Obra es que permite a las alianzas trabajar juntos y resolver 
problemas y situaciones juntos.  Anabella Rivera reconoció el gran trabajo que los aliados ya están 
haciendo, y dijo que como guatemaltecos se puede trabajar juntos con Obra para construir un país 
seguro y productivo. 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

Frank La Rue dio apertura a este panel explicando que el objetivo era aprender sobre los medios de 
comunicación cómo la violencia y la juventud se perciben en los medios, según cuatro personajes del 
medio conocidos en Guatemala.  Cecilia Santamarina, experta en cine en Guatemala comenzó indicando 
que es muy importante que hay cuatro generaciones, las imágenes alrededor de la juventud eran muy 
distintas a las de hoy.   En demasiadas ocasiones la juventud no es percibida de manera positiva.   Un 
estudio reciente demuestra que la juventud tiene temor de no pertenecer a un grupo social, miedo a las 
maras, a los policías, al abusador o un pariente violento.  La televisión no ayuda en esta realidad social; 
pues existen muchos contenidos vacíos que influye a la juventud y perpetúa estos miedos.  Los 
programas  “reality”, telenovelas, y deportivos dan poca oportunidad a los jóvenes para abrir su 
imaginación y crear imágenes e ideas positiva.  La mayoría de los personajes que giran alrededor de los 
jóvenes son imágenes negativas de jóvenes o adultos.  Cecilia Santamarina concluyó que imágenes 
creativas, como un superhéroe guatemalteco es lo que necesita la juventud para desarrollar imágenes 
positivas de vida. 

Haroldo Sánchez habló sobre los medios de comunicación y la juventud relatando sobre un 
acontecimiento después de la captura de un marero conocido como Smiley, cuya cara estaba 
completamente cubierta por tatuajes.  Al día siguiente después de la captura de Smiley, su fotografía 
aparecía en la primera plana de cada periódico y noticioso del país.  Como miembro de los medios de 
comunicación, el Sr. Sánchez se cuestionó el hecho de que la violencia sea lo primero que se reporte.  
Cuando a un criminal se le da tanta fama, envía el mensaje a los jóvenes que para poder estar en las 

La juventud y los medios de comunicación en la prevención de la violencia.  

Esta sesión aportará ideas sobre la violencia en la juventud, cómo esta información se presenta a los 
medios y qué función podrían cumplir los medios de comunicación social al tratar los temas de 

seguridad y pandillas que enfrenta la juventud.  

 Claudia Navas, Coordinadora de NANA, and Catedrática de la Universidad  Rafael Landívar 
(Guatemala) (al micrófono) 

 Haroldo Sánchez, Director de Guatevisión (Guatemala) 
 Miguel González, Centro Civitas (Guatemala) 
 Cecilia Santamarina, Fundación PROCINE (Guatemala) 
 Moderator:  Frank LaRue, Board Presidente, Instituto Demos (Guatemala) 

(from left to right: Frank LaRue, Miguel Gonzalez, Claudia Navas) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

noticias, hay que ser un criminal.  El señor Sánchez admitió que cambiar la forma en que se presentan 
las noticias es muy difícil, pero es el primer paso para cambiar el estigma de la juventud.  Reportando a 
la juventud únicamente en el contexto de la violencia, da la impresión al público que la violencia es la 
única forma en que ésta puede actuar la juventud.  Sin embargo, debido a que los ratings siempre son 
mayores cuando las noticias son más dramáticas y violentas, los consumidores también son parte del 
problema.  En su noticioso, el señor Sánchez trata de presentar lo bueno y lo malo, y de expandir las 
oportunidades de la juventud.  Por ejemplo, todos que trabajan en su estación son jóvenes con poca 
experiencia previa, por lo que se les da la oportunidad de aprender y capacitación. 

Claudia Navas analizó 11 artículos sobre reporte de muertes causadas por maras.  Todos eran jóvenes 
menores de 18 años.  Las noticias se presentaban como disparos en la cabeza, quemados, mutilados, 
abusados sexualmente y/o torturados.  Aunque es importante informar sobre esta información, debe 
hacerse una investigación exhaustiva  con la policía, los bomberos, miembros de la familia, vecinos, 
especialistas y maestros, para darle contexto adicional.  Una explicación de leyes, tratados y plan de 
gobierno deben incluirse para proveer un contexto adicional.  El lenguaje y palabras utilizadas para 
informar también es importante considerar.  Los detalles sobre una persona que cometió un acto 
violento, como sus tatuajes, pelo largo, cicatrices, ocasionan que las personas agrupen estas imágenes y 
las relacionen con personas violentas.  De repente, los jóvenes que tengan cualquiera de estas 
cualidades físicas se consideran violentos.  Estas imágenes colectivas deben ser informadas con 
moderación.  Claudia Navas concluyó indicando que la sociedad, no sólo los medios juegan un rol 
importante en la violencia juvenil, lo que es conveniente para la sociedad se avala y lo que no,  se 
sataniza. 

Miguel González comenzó diciendo que como seres humanos, todos tienen la capacidad de informar a 
otros y comunicarse de una manera u otra.  Sin embargo, es la forma en que esta información se 
comunica lo que es importante.  Artículos sobre la juventud se encuentran frecuentemente en los 
márgenes de los periódicos sólo cuando han roto la ley o una norma social, o son víctimas de violencia.  
Los lectores ven consecuencias de violencia, pero es raro que las causas o formas para prevenir dicha 
violencia sean mencionadas.  El señor González indicó que Guatemala se ha convertido en un país de 
ciudadanos que quieren saber cada día cuántas personas fueron matadas, un país que apuesta por el 
terror.  Pidió a los presentes que no permitieran esto, de cambiar la cultura social de la violencia, por la 
juventud.  Los periodistas también deben contribuir a fortalecer la comunidad y enriquecer el debate 
público sobre temas que promuevan un desarrollo  humano integrado, tales como enfocarse en 
historias nuevas sobre programas de jóvenes exitosos (como Escuelas Abiertas y Escuelas Seguras).  La 
voz de la juventud debe tomarse en cuenta, así como sus frustraciones sobre la falta de empleo, sus 
esperanzas por vivir en un país mejor, sus preocupaciones y asuntos que les llamen la atención.  El señor 
González enfatizó que los medios de comunicación tienen el potencial de contribuir al empoderamiento 
en Guatemala y a través de la región. 

Frank la Rue concluyó diciendo que la prensa es un servicio social que garantiza que la población esté 
informada a través de la libertad de expresión.  La violencia en los medios es un problema global, no 
sólo un problema guatemalteco.  Luego dio la oportunidad para preguntas.  Un joven comentó que los 
jóvenes son invisibles en la prensa, especialmente jóvenes indígenas que aparecen sólo cuando sea una 
situación de crisis y de pobreza.   Felicitó a Haroldo Sánchez, el único reportero que cubrió la historia 
cuando su organización de jóvenes sembró miles de árboles en un día.  Velvet Castillo, de Escuelas 
Abiertas, comentó que los adultos necesitan tener la mente fresca de los jóvenes con la sabiduría de los 
adultos, y que los jóvenes deben en tomar en cuenta la opinión de los jóvenes especialmente porque 
muchos sueñan con ser periodistas.  Susana Doñé compartió que en República Dominicana, los medios 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

de comunicación son propiedad por los negocios más importantes que están más inclinados a responder 
a las necesidades de sus propios intereses en vez de los de la sociedad.  Los medios de comunicación 
necesita ser más responsable, y el estado debe asegurar que esto suceda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iván Mifflin comenzó el panel dando antecedentes sobre su organización.  IPAE es una asociación 
privada sin ánimo de lucro que promueve y fortalece el sistema empresarial y educativo para contribuir 
al desarrollo sostenible del Perú.  La visión de IPAE es crear programas de empleo para los jóvenes con 
problemas.  Incluye un centro de entrenamiento que se enfoca en trabajos técnicos y aptitudes de 
empleabilidad para los jóvenes.  IPAE está aliado con diferentes organizaciones que ofrecen interinatos y 
empleo a jóvenes, tales como el programa de PROJOVEN para aprender sobre empresa y ventas, así 
como talleres extracurriculares de teatro, elocuencia y deportes.  Al final de un programa determinado, 
78% de los 150 jóvenes fueron colocados en trabajos de interinos en 19 empresas.  Muchos jóvenes se 
quedaron en sus trabajos después del interinato de tres meses.  Las sugerencias del Señor Mifflin para 
replicar este programa incluyen: mantener la variedad en las actividades del proyecto, involucrar a 
instituciones educativas que tengan conexiones con el sector privado, involucrar a jóvenes de distintos 
entornos, y desarrollar una manera de trasladar experiencias y metodologías exitosas a los jóvenes 
participantes. 

Presentación de experiencias exitosas en la ejecución de programas  efectivos para jóvenes. 

Este panel enfoca los temas más importantes que enfrentan los jóvenes en riesgo en toda América 
Latina y el Caribe, y aporta importantes ideas sobre experiencias demostradas que tuvieron 

efectos positivos en la educación y empleabilidad juvenil. 

 Ivan Mifflin, IPAE (Peru) 
 Carla Campbell, HEART/NTA (Jamaica) 
 Jose Orive, Vicepresidente, AMCHAM (Guatemala) 
 Fr. Antonio Rodríguez,  Centro de Formación para Jóvenes Rafael  Palacios (El Salvador) 
 Claudio Magnífico, Director de Programa, Escuelas Abiertas (Guatemala) 
 Moderator:  Vivien Rueda, Alianza Joven (Guatemala) 

 
(De izquierda a derecha: Scott LeFevre (al podio), Vivien Rueda, Claudio Magnifico, Ivan Mifflin, Carla Campbell, Fr. 

Antonio Rodriguez, Jose Orive) 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Carla Campbell explicó que su organización, HEART/NTA, es un programa que desarrolla habilidades en 
donde los jóvenes puedan tener acceso a una variedad de opciones de capacitación: capacitación 
basada en la comunidad, capacitación basada en la institución, y capacitación basada en la empresa.  El 
último incluye áreas de aprendiz, desarrollo de fuerza laboral, y un programa para desertores de la 
escuela.  Uno de los programas más exitosos es el de “Aprender para Ganar”, en el Centro de 
Actividades, que fue diseñado especialmente para jóvenes en riesgo para proveer un ingreso inmediato 
mientras se empodera al mismo a decisiones saludables de vida.  Los componentes de la capacitación 
incluyen: rehabilitación /reintegración a través de intervención de crisis, capacitación vocacional, 
deportes, talleres para padres,  capacitación académica a través de matemáticas, lenguaje e informática 
y tecnología, capacitación de aptitudes (el componente de aprendizaje y de ganancia).  A la fecha, el 
73% de los aprendices dicen que están preparados con la actitud adecuada para trabajar, y el 54% 
indican que el entrenamiento les provee con suficientes herramientas para comenzar su propio negocio. 

José Orive luego describió el trabajo de AACCLA, una gran organización que agrupa a todas las cámaras 
de comercio del continente americano. AACCLA también se implementa programas para jóvenes en 
riesgo por toda la región. Algunos de los temas comunes de los programas para jóvenes de AACCLA es 
que se enfocan en la autoestima, empoderamiento, integración social, y aptitudes prácticas de vida.  
Algunos de los programas de Guatemala incluyen el trabajo con clubes Rotarios para reintegrar a ex-
guerrilleros y sus familias a la sociedad; “Empresario por un día” que permite al joven acompañar a un 
empresario o profesional y ver de primera mano lo que se logra en un día de trabajo.  “Hábitat para la 
Humanidad” es otro programa muy exitoso que recluta a voluntarios para construir casas para los 
necesitados.   El señor Orive concluyó indicando que si se abren espacios para los jóvenes a participar en 
estas actividades, entonces, Guatemala, Perú y Jamaica  y el resto de la región serán mejores países. 

El Padre Antonio Rodríguez comenzó contando sobre Ileana, una chica de trece años, su papá quien 
había pertenecido a la Mara 18 lo habían matado, su madre había emigrado y sus abuelas vendían 
drogas.  Ella eventualmente se juntó con un joven de la Mara 18, con quien llegaron con el Padre 
Antonio pidiendo consejos de control de natalidad.  Contó esta historia para enfatizar que los jóvenes 
están expuestos a la violencia de pandillas en El Salvador.  La juventud de hoy es muy diversa: algunos 
son miembros de maras, gays, punks, etc.  Muchas personas saben qué hacer para los jóvenes, pero 
nadie sabe qué hacer con los jóvenes.  El Padre Antonio dirige una organización no gubernamental 
llamada Servicio Social Pasionista que emplea a jóvenes provenientes de distintos entornos sociales.  Su 
metodología  incluye capacitación técnica, participación juvenil, orientación para el trabajo, y un 
cuidado de la salud completa para los jóvenes.  El Padre Antonio mencionó como muchos ex-pandilleros 
ingresan a su programa necesitando tiempo para una recuperación psicológica, mientas otros buscan 
removerse tatuajes.  Este programa es replicable siempre y cuando se incluya un elemento: 
empoderamiento de los jóvenes.  El empoderar a los jóvenes es fácil pero también es un reto.  Sin 
embargo, es una aventura que vale la pena. 

Claudio Magnífico resaltó su exitoso programa Escuelas Abiertas que ha beneficiado a 240,000 
beneficiarios en 192 municipios en el país.  Basado en un estudio del 2007, se demostró que el 80% de la 
violencia ocurre durante los fines de semana por los jóvenes en contra de jóvenes.  Claudio Magnífico 
implementó un programa de fin de semana junto con Marco Castillo de Grupo Ceiba (otro miembro de 
la alianza Obra).  El programa comenzó sin recursos, y ahora está financiada por el gobierno de 
Guatemala ($25 millones) y es implementado en parte por el Ministerio de Cultura y Deportes y el 
Consejo de Cohesión Social.  Ofrece talleres de arte, deporte y programas culturales para personas de 10 
a 24 años de edad.  Existen ciertos pasos que deben tomarse para abrir una escuela: como completar el 
estudio de un potencial poblado, hacer un mapeo comunitario para determinar qué se va a encontrar en 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

la comunidad, asegurarse que la escuela y las instalaciones estén en buenas condiciones, promover el 
proyecto en la comunidad, hacer una selección de los talleres y coordinarlo con la escuela.  Un ejemplo 
de esto se demostró mientras seis jóvenes hicieron una demostración de Break Dance, basándose en la 
unidad, paz y diversión para el país, a través de un movimiento positivo y único.  Los presentes 
mostraron su apoyo por el talento de estos jóvenes con muchos aplausos a través de su presentación. 
 
Vivien Rueda concluyó hablando sobre la institución que representa, Alianza Joven, que ha estado en 
alianza con el sector privado.  El programa funciona con jóvenes entre 7 y 19 años y provee a los 
participantes de entrenamiento técnico, programas de prevención para miembros de pandillas y 
rehabilitación social dentro de las comunidades.  Ha impactado a 1500 jóvenes a la fecha en algunas de 
las áreas más peligrosas de  Guatemala.  Vivien Rueda concluyó el panel felicitando a todos los 
panelistas por el éxito de sus programas y por compartir sus historias con los participantes. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Scott LeFevre comenzó la discusión comentando que el espíritu del panel de jóvenes es realizar una 
conversación con los jóvenes, quienes son los verdaderos expertos sobre los temas de esta conferencia.  
Elubia Velásquez, la moderadora, comenzó felicitando a los jóvenes por haber sido escogida para este 
panel y le pidió a cada uno que contestara la siguiente pregunta: “¿Si tuvieras que usar un elevador y te 
encontraras con los líderes de tu país, que mensaje les dirías?  (Sólo tienes el tiempo suficiente que te 
toma subirte al elevador, es decir 30 segundos)”.  Los panelistas respondieron de la siguiente manera: 

Shawn McGregor: “Como jóvenes nos vemos en tiempos de crisis y caminos que tomar, un período de 
grandes retos, pero más aún, un período de tremendas oportunidades, oportunidades de transformar 
este lugar y convertirlo en las promesas que nos esperan.  Debemos tomar esa oportunidad y proteger a 
la juventud, y a los programas que nos aseguren transiciones eficientes de adolescentes a jóvenes, y de 
jóvenes a adultos exitosos.” 

Luis Alberto Lagurtegue: “Yo le diría a los líderes de mi país que inviertan en educación, el deporte y 
tiempo libre de los jóvenes, ya que no existen lugares seguros para la juventud.” 

Sandra Martínez: “Yo vengo del Centro Juvenil Latinoamericano en Washington, DC.  En treinta 
segundos, yo le diría a los líderes, a los miembros de la comunidad que necesitamos de personas que 

Panel de Jóvenes 

Los jóvenes de la región plantean su opinión sobre la violencia que les afecta 
y sobre cómo han superado obstáculos y qué programas y políticas deben 

implementarse para abordar esta problemática.  
 Shawn McGregor, RISE (Jamaica) 
 Luis Alberto Lagurtegue Zevallos,  Red Jesuita (Perú)  
 Sandra Martinez, Latin American Youth Center, Washington, DC (USA) 
 Azdrúbal Corvera (El Salvador) 
 Moderadora:  Elubia Velazquez, Asociación para la Prevención del Delito  

– APREDE (Guatemala) 
 

(De izuierda a derecha: Shawn McGregor, Luis Zevallos, Sandra Martínez, Azdrúbal Corvera) 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

puedan trabajar con los jóvenes y que los apoyen a ellos y sus familias y su determinación de vivir, 
trabajar, estudiar con dignidad, esperanza y alegría.  Nosotros somos el futuro, si no tenemos eso, es 
una causa perdida.” 

Azdrúbal Corvera: “Si tuviera treinta segundos, diría: ‘Hola ¿cómo estás? Soy Azdrúbal, soy un joven, 
como muchos otros jóvenes que están allí afuera, esperando a ser descubiertos.  Existen muchos 
jóvenes con talento que esperan que tu tomes decisiones que los apoyen, que los descubras, porque 
uno de estos días estos jóvenes serán como tú.  Aprovecha este espacio para que estos jóvenes un día 
sepan que hubo alguien que los retó a ser jóvenes, y queremos ser sujetos de derecho para poder hacer 
cambios verdaderos en nuestro país.” 

El panel continuó con otras preguntas de Elubia Velásquez y miembros del público.  Los panelistas 
hablaron sobre sus retos más grandes en sus vidas y cómo los superaron.  El señor Zevallos compartió 
cómo su reto más grande en su vida había sido ser parte de una pandilla y luego dejarla.  El fue el líder 
de la p andilla pero decidió cambiar su vida y abandonó a la pandilla pues tenía que pensar en la vida de 
sus hijos.  El no quería que continuaran en el mismo camino que él había comenzado. 

Un miembro del público preguntó a los jóvenes qué los motivaba, y que les causaba temor en el futuro.  
Shawn McGregor indicó que era una persona muy optimista.  Aunque no había estado involucrado en 
pandillas, había estado rodeado de armas y drogas, lo cual no fue fácil.  También dijo que él siempre 
pensaba en convertirse en el Primer Ministro de Jamaica, el primer ministro inocente, y que esta visión 
lo mantenía motivado a pesar de los retos de la pobreza.  Esta visión está colgada en su pared, y con 
ella, no le tiene temor al futuro. 

Un joven en el público quien había pasado por situaciones difíciles en su vida quería saber qué o quién 
inspiró a estos jóvenes en sus vidas para superar sus obstáculos.  Sandra Martínez indicó que los jóvenes 
no pueden escoger a sus familias, y a veces las familias que se les han dado no son las mejores 
influencias.  Pero mientras esos jóvenes crecen, existen otras  oportunidades para encontrar a otras 
familias, como la joven de Escuelas Abiertas, y ellos son las personas que te ayudan a través de la vida.  
Ser pobre no es el fin de todas las oportunidades.  Sandra Martínez mencionó que su familia 
motivacional ha sido el personal del Centro donde ella trabaja; ellos le han inspirado a ser más que una 
graduada de secundaria. 

Otro participante pidió las sugerencias del panel de cómo alcanzar a los jóvenes que necesitan ser 
alcanzados, pero que no quieren ser alcanzados.  Azdrúbal Corvera sugirió que las organizaciones deben 
implementar programas que sean realistas, de acuerdo a las realidades que enfrenta la juventud.  Dio el 
ejemplo de programas técnicos que no deben tratarse únicamente en llenar hojas en Excel, sino deben 
tener contenido que ayuden a mejorar las vidas de los jóvenes.  Finalmente, dijo que los programas 
deber promover participación, fomentar empatía e inspirar a los jóvenes a ser inquisitivos y ciudadanos 
activos. 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

La siguiente sesión incluye a representantes de las secretarías quienes describieron el progreso, 
aprendizaje, retos  y oportunidades que se enfrentan mientras se desarrolla las alianzas y sus países 
respectivos y los temas que se proveen mientras se avanza.  Scott LeFevre menciona tres áreas que han 
sido discutidos entre las secretarías: la visión y dónde Obra avanza con las alianzas; la definición de 
alianza y cómo establecer alianzas entre las regiones, así como la definición de buenas prácticas.  El 
señor LeFevre también compartió retos que las alianzas están experimentando, incluyendo el 
fortalecimiento de las alianzas y desarrollar el plan para expandir las alianzas, involucrando otras 
organizaciones y definir cuál será su rol; establecer expectativas para aliados sub-regionales.  Asimismo 
asegurarse que las alianzas sean transparentes y puedan superar barreras regionales. 

Sandra Glasgow habló primero, representando a la Organización del Sector Privado de Jamaica (PSOJ), la 
secretaría de la alianza de El Caribe.  Explicó la visión de PSOJ para ser la voz unificadora del sector 
privado, trabajando en alianza con el sector público y la sociedad civil.  Después del lanzamiento en abril 
de Obra en Kingston, la alianza del Caribe se reunió varias veces, incluyendo una reunión para incluir a 
nuevos aliados potenciales en junio, y dos reuniones de alianza.  A la fecha, entes gubernativos, ONGs, 
empresas privadas, loe medios de comunicación, universidades e iglesias han sido invitados para 
participar en la alianza del Caribe.  Ha habido 9 requerimientos nuevos para membrecías en la alianza y 
se han confirmado 23 aliados a la fecha.  Actualmente la alianza está compuesta por 52% ONGs, 25% 
sector público y 22% organizaciones del sector privado.  Los aliados de las ONGs tienen acceso directo al 
grupo objetivo; el sector público tiene acceso a la formulación de políticas y trabaja con instituciones 
gubernamentales clave, y el sector privado tiene acceso a diferentes industrias y a fondos privados.  Los 
planes de la alianza se enfocan en la empleabilidad, empleo y emprendedurismo de los jóvenes. 

Sandra Glasgow dijo que a la fecha, los retos más grandes que se han enfrentado han sido asegurar una 
comunicación efectiva con sus aliados del Caribe fuera de Jamaica, y mantener una participación 
significativa.  Otro reto ha sido explicar a los potenciales aliados de Obra y entender que este programa 

Obra a la fecha: Presentaciones de las Secretarías y reacciones  

En esta sesión, las tres Secretarías relataron el  avance realizado a 
la fecha en el fortalecimiento de las alianzas de la Juventud de las 
Américas, así como los retos que enfrentan y las oportunidades en 

el horizonte. Los participantes proveen reacciones y 
retroalimentación.  

Moderador: Scott LeFevre, Director Programa Obra, IYF (al podio) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

no cuenta con una cantidad fuerte de fondos.  La alianza del Caribe también ha tenido varias 
oportunidades.  Una ha sido que ha servido como facilitadora para diferentes agencias para reunirse por 
primera vez y coordinar la colaboración entre éstas.  Esta convocatoria del sector privado, público, 
comunidad de ONGs es un concepto nuevo en Jamaica.  Los aliados han decidido trabajar como una 
entidad cohesiva para incrementar los fondos para sus actividades para poder lograr éxitos a corto plazo 
que proveen ímpetu para el sostenimiento de las alianzas. 

Anabella Rivera, de Instituto Demos representa la alianza para Centroamérica.   Explicó que Obra es muy 
importante para Centroamérica debido a que las organizaciones no están acostumbradas a trabajar 
juntas e incrementar su impacto colectivo a través del aprendizaje e intercambio.  La alianza 
centroamericana incluye organizaciones del sector civil, gobierno y entidades internacionales.  El reto 
más grande a la fecha ha sido lograr la elaboración de la Agenda Nacional para la Juventud, y desarrollar 
un plan comprehensivo sobre como bajar el nivel de violencia juvenil.  Otro reto ha sido convocar a los 
aliados en medio de situaciones de gran impacto, especialmente cuando ha habido emergencias (por 
ejemplo  la erupción volcánica, tormenta Agatha) y ha habido necesidad de atender a las comunidades.  
La alianza de Guatemala busca fortalecer la esfera pública juvenil, generar espacios de diálogo y 
asegurarse que las políticas públicas respondan de manera directa a las necesidades de los jóvenes.  El 
reto es ser creativo y hacer más que sólo hablar de los temas.  

Elohim Monard, de CEDRO dijo que los retos que la alianza de Suramérica está enfrentando son 
similares a aquellos que enfrentan en Centroamérica y El Caribe.  Estos incluyen, extender la alianza 
fuera de Lima para incluir ideas y opiniones de otras regiones del Perú, incluyendo más aliados, 
establecer un método de cómo incluir más organizaciones juveniles sin generar expectativas que  no 
puedan cumplir, y desarrollar una estrategia de apalancamiento.  La creencia de la alianza suramericana 
es: “Si el Perú sueña, sus jóvenes sueñan, si Colombia sueña, sus jóvenes sueñan, y si Latinoamérica 
sueña, sus jóvenes sueñan.” El señor Monard dijo que la sinergia entre los aliados en las reuniones ha 
sido excepcional.   Hay un entendimiento que las mejores prácticas existen y que solos es difícil tener un 
alto impacto, pero que juntos es más fácil visualizar, duplicar tener impacto y aprender de los demás.  
Los temas centrales en los que esta alianza se enfoca son educación, trabajo y una vida sana.  La visión 
de la alianza es contribuir a ampliar las oportunidades para los jóvenes en estas áreas críticas.  El 
objetivo es aumentar el impacto de intervenciones exitosas con jóvenes de 14 a 29 años a través de la 
replicabilidad, escalabilidad y la adopción de políticas públicas. 

Scott LeFevre agradeció a los representantes de las secretarías e hizo un breve resumen del día.  El día 
se concluyó con una presentación teatral de jóvenes de Ipala, quienes se centraron en temas centrales 
que enfrentan los jóvenes a diario, como la violencia doméstica, deserción escolar y extrema pobreza.  
Después de la presentación, muchos de los grupos de jóvenes preguntaron si podían replicar el trabajo 
que el grupo de teatro estaba realizando.  Este fue un verdadero ejemplo de buenas prácticas entre 
organizaciones juveniles. 
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Kate Raftery dio la bienvenida al público para el segundo día de la conferencia y recordó a todos los 
participantes que Obra no es únicamente un llamado del Presidente Obama para crear alianzas 
regionales, sino también un llamado apoyado por todos los líderes de la región latinoamericana y del 
Caribe.  Luego presentó a dos miembros importantes del sector público para entender mejor sus 
experiencias en relación al llamado de la región para enfocarse en la juventud. 

Axel Marroquín representa a CONJUVE, una entidad creada por mandato presidencial, encargada de 
dirigir todas las políticas de juventud en Guatemala.  CONJUVE apoya y coordina las iniciativas que 
contribuyan al desarrollo de la juventud para que ésta pueda superar situaciones sociales que 
normalmente la inhibiría de desarrollarse y tener éxito.  El señor Marroquín resaltó programas como 
Escuelas Seguras, Escuelas Abiertas y Becas solidarias, los cuales son apoyados por el gobierno y han 
demostrado éxito.  En colaboración con SEGEPLAN, otra entidad gubernamental, CONJUVE se encuentra 
en el proceso de lanzar la Política Nacional para la Juventud.  Sin embargo, ha sido difícil crear una 
institución estable que pueda incluir y coordinar a otras instituciones y organizaciones.  Asimismo, no 
existe un plan de acción para poder llevar a cabo la política juvenil.  El objetivo principal de CONJUVE es 
crear un tejido social en materia de juventud partiendo de la organización comunitaria. 

Axel Romero presentó el programa de gobierno denominado Escuelas Seguras, que se dirige a prevenir 
la violencia en las escuelas públicas en el país.  El programa, basado en un programa en México y 
adaptado a Guatemala, comenzó como una iniciativa del Ministerio de Educación, Ministro de 
Gobernación y el Fondo Nacional para la  Paz.  El objetivo es convertir las escuelas públicas en espacios 
seguros, libres de violencia y adicciones, y crear un ambiente favorable para la educación.  Esto se logra 
mejorando las condiciones físicas de las escuelas, mejorando la imagen de los alumnos, y  manejar la 
prevención de violencia en la escuela.  El programa se dirige a miembros de la familia, estudiantes, 

Bienvenida y presentación del orden del día. 

 Axel Marroquin, Director de CONJUVE, Presidencia de la República (Guatemala) (al podio) 

 Axel Romero, Director de Escuelas Seguras, Ministerio de Gobernación (Guatemala) 

Presentación: Kate Raftery, Vicepresidenta de Educación y Ciudadanía, IYF 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

maestros y miembros clave de la comunidad.  A la fecha 49 escuelas se han calificado como “Escuelas 
Seguras”.  El criterio aplicado para calificar las escuelas son: incidencia del crimen, el reporte de 
violencia dentro de la escuela, y una valoración de la escuela.  Debe haber colaboración entre la escuela 
y la comunidad para asegurar que los criterios sean cumplidos y que verdaderamente se haya 
establecido una “Escuela Segura”.  La policía juega un rol importante en asegurar que la escuela y la 
comunidad se mantengan seguras.  Asimismo, hay talleres de capacitación para los maestros donde les 
enseñan liderazgo positivo vs. Liderazgo negativo, y cómo dar consejos a los jóvenes.  Las actividades 
extracurriculares también ayudan a minimizar la violencia. 
 
Durante la sesión de preguntas, un participante preguntó a CONJUVE sobre su estrategia institucional.  
Axel Marroquín indicó que aunque el gobierno tiene una política juvenil, y que CONJUVE tiene el 
mandato para implementarla, reconoce que la institución ha experimentado dificultad en encontrar un 
consenso de cuál debe ser su rol específico. Axel Romero por su parte comentó que CONJUVE debe 
reafirmar su rol de coordinador así como facilitar la alianza para poder asegurar que la política juvenil se 
implemente en todos los sectores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Scott LeFevre pidió a los participantes que se reunieran con su Secretaría para poder desarrollar el plan 
de acción de cada región y presentar sus estrategias al público al final de la sesión.  Después de las 
reuniones de las alianzas, el señor LeFevre indicó que uno de los retos que se discutieron entre las 
Secretarías es el enfoque en expandirse fuera de sus respectivos países, y tener un enfoque más 
regional.  A la fecha, la inclusión de nuevos países a la alianza ha sido difícil.  El señor LeFevre mencionó 
que IYF seguirá trabajando con las secretarías y misiones de USAID para asegurar que una estrategia 
clara se desarrolle.  Otro reto es encontrar un mejor un balance entre el desarrollo de las alianzas, y el 
desarrollo del plan de acción. 

El señor LeFevre luego presentó a Sandra Glasgow, quien mencionó que uno de los principales retos 
para la alianza del Caribe es superar la barrera del idioma con los aliados hispano-parlantes.  La solución 
será que los aliados definan fechas para reuniones las cuales se harán vía Skype y se utilizará el 
traductor Google para asegurar que los documentos se traduzcan al español.  Los aliados también 
planifican realizar un subcomité para financiar y desarrollar estrategias para que participe toda la 
comunidad jamaiquina.  También esperan organizar una Mediathon, una maratón  de medios de 
comunicación, en septiembre.  Susana Doñé de República Dominicana organizó un evento similar y 
compartirá su experiencia.  Los subcomités estarán trabajando en detalle para planificar el festival de 
jóvenes y el programa de emprendedurismo y coordinar programas con el sector privado.  Finalmente, 
los aliados esperan reunirse con los ministros de juventud de Santa Lucía y Jamaica y hablar sobre una 
plataforma de aprendizaje, y hablar sobre los progresos que ha habido con iniciativas de jóvenes. 

Elohim Monard habló sobre la alianza suramericana.  El objetivo principal de la alianza es aumentar el 
impacto en escala y que las propuestas de Obra se conviertan en políticas públicas.   Uno de los 
proyectos será que los jóvenes hagan videos en donde compartan sus experiencias, y luego subirlos a 
YouTube como parte de una campaña juvenil.  Los aliados también esperan crear sinergia entre las 

Creación de Alianzas 
Las tres secretarías dirigieron debates dentro de los miembros de la alianza para abordar los 
retos actuales y aprovechar las oportunidades presentes. 

Informe de las Secretarías sobre el fortalecimiento del plan. 
IYF y las Secretarías informaron sobre la discusión de jueves por la tarde, y los pasos concretos 
que se tomarán para fortalecer el programa y los planes de acción de las alianzas. 

 
Moderador: Scott LeFevre, Director Programa Obra, IYF 

 
(Al Podio: Sandra Glasgow) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

organizaciones que trabajan con jóvenes que a su vez se fortalecerán con el aprendizaje.  Los aliados 
también quieren visitar los proyectos de los otros aliados y entender lo que cada uno está haciendo.  La 
juventud será la prioridad en la agenda, alrededor de los siguientes ejes: educación, trabajo, vida sana.  
El objetivo será la incidencia en la política juvenil, influenciando en los candidatos y los mensajes de 
campaña, identificando a qué dependencia del gobierno orientarse, y a usar mucha creatividad y 
recursos.  El primer paso será trabajar con el Ministro de Educación, ya que existen aliados que trabajan 
para dicho ministerio. 

Anabella Rivera, representando a la alianza centroamericana, explicó que la meta es ayudar a diseñar la 
política pública de juventud, hacer que la política sea viable y convertir dicha agenda en una ley nacional 
para la juventud.  La alianza también busca involucrar a diferentes organizaciones de diferentes sectores 
(la academia, los religiosos, y medios de comunicación) para sumarse a la iniciativa.  La alianza 
comenzará un diálogo nacional con el gobierno, congreso, y sector judicial para establecer una agenda 
juvenil nacional como mecanismo para implementar política pública.  La alianza de Guatemala también 
quiere trabajar con otros países centroamericanos para expandir la alianza e incrementar el intercambio 
de ideas para apoyar a la juventud. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mayela Coto comenzó contando la experiencia de un programa piloto, COPAZA, que fue implementado 
en una comunidad turística en crecimiento, basada en la agricultura y pescar pero que estaba 
manejando una tasa de deserción escolar muy alta, desempleo, y falta de oportunidades laborales.  
Durante el boom turístico, la comunidad experimentó problemas de delincuencia, tráfico de drogas y 
otras formas de violencia, causando inseguridad y miedo entre los miembros de la comunidad.  Algunos 
de los problemas que hubo con los actores sociales e instituciones sociales fueron: conflictos con la 
municipalidad debido a una desvinculación  entre los programas institucionales y las necesidades de la 
comunidad, la falta de iniciativa de una comunidad apática que creía que el gobierno debía encargarse 
de todo, desintegración entre los miembros de la comunidad, la falta de espacios seguros para la 
juventud y una culpa mal dirigida hacia nuevos negocios y hoteles.  Eventualmente se creó un plan de 
prevención de violencia.  El programa buscó que los sectores de gobierno trabajaran juntos, reclamaran 
los espacios públicos y promovieran el arte, recreación y cultura para la juventud.  Se desarrolló un 
diálogo comunitario en el que los valores, oportunidades y tradiciones pudieran subsistir.  La comunidad 
tuvo éxito en recuperar sus espacios de recreación, formando grupos de teatro jóvenes, abrieron un 
teatro comunitario, un festival comunitario y el desarrollo de una alianza estratégica entre el sector 

Grupo de Debate: Prevención de la violencia en la juventud 

Los panelistas examinaron los temas que enfrenta la juventud en la sub-región, 
especialmente los jóvenes en riesgo, los que crecen en vecindarios violentos, así como 
los programas en los que están trabajando para darle a los jóvenes opciones viables 

para construir su futuro. 

 Mayela Coto (Costa Rica)  
 Marco Castillo, Director, Grupo Ceiba (Guatemala)  
 Claudia Bueno, Fundación Restrepo Barco (Colombia) 
 Roger Ordoñez, Representante del Centro de Prevención, Tratamiento y 

Rehabilitación de las Víctimas de Torturas (Honduras) 
 María del Pilar Espinoza, Centro de Prevención de la Violencia de Nicaragua 

(Nicaragua) 

Moderadora: Isabel Aguilar, Coordinadora Regional, POLJUVE/Interpeace (Guatemala) 
 
(De izquierda a derecha: Mayela Coto, Marco Castillo, Claudia Bueno, Roger Ordoñez, Maria del Pilar 

Espinoza) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

privado y organizaciones comunitarias, aumentando el nivel de confianza de las instituciones en general.  
La comunidad también creó una comisión de seguridad y la comisión de delitos disminuyó en un 20%. 

Marco Castillo compartió su experiencia en trabajar con jóvenes en riesgo, ofreciéndoles capacitación 
alternativa para que los jóvenes adquieran un empleo.   Indicó a los participantes que la palabra 
“prevención” es irrelevante, pues generalmente se refiere a una reacción a un problema muy 
complicado.  Él prefiere el término “anticipación” de la violencia juvenil.  Entre la violencia urbana, la 
mayoría de  jóvenes no tienen  problemas económicos.  En los barrios han sobrevivido mediante el 
tráfico de drogas y las pandillas.  Grupo Ceiba, el programa de Marco Castillo, ofrece una alternativa 
para estos jóvenes.  El  Grupo Ceiba descubrió que la tecnología era algo que atraía a la juventud y que 
aumentaba el autoestima y el perfil de los jóvenes.  El programa ofrece una Empresa Educativa, la cual 
apoya la capacitación de jóvenes a través de un proceso de capacitación laboral, tecnológica y 
cooperativa.  Los talleres son para jóvenes de 15 a 24 años y se ofrecen por las mañanas, tardes y fines 
de semana.  Las áreas de entrenamiento incluyen, ofimática, reacondicionamiento y reparación de 
computadoras, diseño gráfico y un Call Center 911, bilingüe.  Los jóvenes pueden aplicar a un trabajo 
después de seis meses de capacitación y pueden quedarse hasta por 18 meses.  La prevención entonces 
ya no es una reacción, sino más bien, un producto de la anticipación.  

Claudia Bueno, representante de la Fundación Restrepo Barco, continuó la exposición del panel 
explicando cómo su institución trabaja en la incidencia de la política pública juvenil en Colombia.  
Mencionó que a pesar de la violencia y el conflicto en su país, el gobierno ha creado exitosamente un 
Consejo para la Juventud.  Otro éxito del gobierno fue promulgar la “ley Penal de Infancia” en 2006, la 
cual es apoyada por el sector público y la sociedad civil.  La ley ha venido a cambiar la imagen de que los 
jóvenes son la causa de la violencia.  Opera alrededor del reconocimiento de las víctimas y la presencia 
de niños en grupos armados.  La ley fue necesaria para entender y reconocer que los adolescentes 
(entre 14 a 18 años) sí tienen capacidad de discernir, razonar y saber las consecuencias de sus acciones, 
pero también merecen un tratamiento distinto que los adultos que delinquen.  También fue necesario 
reconocer a las víctimas de los delitos cometidos por niños y adolescentes, así como encontrar maneras 
que se pudiera atender a casos especiales y circunstancias cuando un niño comete un delito.  Después 
de haber sido promulgada esta ley, hubo una reducción notable de criminalidad. 

Claudia Bueno explicó que los proyectos que impulsa la Fundación Restrepo para apoyar la nueva ley.  
Estos incluyen 50 proyectos de juventud que promueven la convivencia en las comunidades y 300 
jóvenes capacitados que actúan como agentes activos en promover la convivencia comunitaria a través 
de los siguientes conceptos: inclusión, reconocimiento de las diferencias, respeto a las otras culturas y la 
promoción de igualdad.  La Fundación también trabaja en un proyecto que se enfoca en los derechos de 
la infancia y juventud en siete municipalidades en Montes de María.  Este programa primero realizó un 
mapeo comunitario para evaluar los riesgos, amenazas y oportunidades, luego estableció un diálogo con 
los líderes locales en relación a la política pública de juventud.  Los resultados del proyecto fueron darle 
mayor credibilidad al gobierno local por parte de la comunidad, mayor participación de las 
organizaciones con programas de protección infantil, y apoyo de las familias para la educación de sus 
hijos y el surgimiento de nuevos grupos juveniles, entre otros. 

Roger Ordoñez continuó la discusión del panel contando la situación de los jóvenes en Honduras, en 
donde el 70% de la población hondureña vive en pobreza, y dos terceras partes son menores de 25 
años.  Existe una cultura patriarcal, un sentido de paternidad irresponsable, violencia contra las mujeres, 
alcoholismo, desintegración familiar, clima de violencia con acceso a armas y pandillas.  Los jóvenes 
están migrando paulatinamente hacia la ciudad, donde hay acceso a drogas y alcohol, y como resultado, 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

embarazos y VIH en adolescentes.  La participación social es limitada, así como los deportes y 
actividades culturales.  Algunos de los proyectos en los que trabaja Roger Ordoñez para combatir estos 
problemas incluyen: estudios sobre jóvenes que están sentenciados a prisión por homicidio, para 
determinar los objetivos culturales e interesar a dichos adolescentes.  También dirige talleres para 
evaluar la percepción de los jóvenes sobre el trabajo que realiza la policía para prevenir la violencia en 
sus comunidades.  Finalmente, se encuentra el Proyecto Fénix, el cual contribuye con los esfuerzos de 
rehabilitación de ex pandilleros en el sistema penitenciario para que cuando sean liberados, no regresen 
a la vida de pandillas.  El señor Ordoñez concluyó diciendo que los jóvenes toman sus propias decisiones 
y cuando se les da los medios, pueden hacer lo que sea.  La violencia proviene de la casa, así como de la 
escuela.  Los empleadores también tienen una responsabilidad social de ayudar con estos esfuerzos para 
reducir la violencia. 

Este programa, así como los talleres que han vinculado a las familias con sus modelos culturales y 
prácticas sociales, han reducido la violencia en los lugares donde se ha aplicado.  Estos resultados 
incluyen un alto porcentaje de jóvenes que han renunciado a la venta y consumo de drogas, un mayor 
número de actividades deportivas en la comunidad, una población más consciente sobre las causas y 
consecuencias de la violencia.  María del Pilar Espinoza concluyó diciendo que CEPREV alcanza a todas 
las redes y trae cambios a la comunidad a través de una atención social y psicológica.  Está tratando de 
cambiar los modelos autoritarios por modelos democráticos y libres de violencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dani Roziewski presentó al señor Alberto Enríquez como un experto en desarrollo sostenible a nivel local 
y regional en El Salvador, Guatemala y Honduras.  El señor Enríquez compartió su experiencia en Santa 
Tecla, El Salvador y dio sugerencias de cómo trabajar con la juventud e incidir en la política pública. 

El sesenta por ciento de la población de Santa Tecla es joven, 73 mil jóvenes han tenido un papel  
protagónico en temas de deporte, cultura, educación, defensa del medio ambiente y participación 
política.   Es la comunidad con mayor éxito después de los terremotos de 2001, cuando sus ciudadanos 
decidieron reconstruir la ciudad utilizando un plan estratégico participativo.  El Alcalde visualizó que 
Santa Tecla sólo tendría futuro, y sería sostenible si se pensaba en la juventud como sujeto protagónico 
del desarrollo de la comunidad.  El primer paso fue involucrar a la juventud en el proceso de 
implementación de políticas.  Santa Tecla es la ciudad y municipalidad con mayor transformación en El 
Salvador en la última década debido a la naturaleza democrática de la comunidad, con una mayor 
participación ciudadana, contando con un plan de prevención de violencia y una entidad gubernamental 
con una visión de desarrollo. 

La visión del gobierno local es el elemento más difícil de encontrar en las comunidades.  Es un proceso 
marcado por el liderazgo de una figura política con la habilidad de coordinar a sectores de la comunidad 
afuera del gobierno.  La participación de sus ciudadanos, jóvenes y hasta niños ha sido clave para el 
éxito.  El involucramiento de jóvenes en el proceso siempre ha sido un reto político, metodológico y 
práctico, pero cuando se les da a los jóvenes una responsabilidad ciudadana dentro de la comunidad, su 
compromiso es verdadero. 

Una experiencia holística comunitaria en Santa Tecla 

Un experto presentó una metodología y enfoque holístico utilizado 
en Santa Tecla para abordar los temas vinculados a la juventud en 

riesgo en las afueras de San Salvador, y el rol integral inter-sectorial 
de las alianzas para asegurar resultados exitosos                                     

para la comunidad. 

 Alberto Enríquez, Director Grupo AFANCA (con el micrófono) 
 Moderadora : Dani Roziewski, Director de Programa, IYF 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El modelo de Santa Tecla se basa en las siguientes premisas: la violencia y la inseguridad constituyen la 
principal amenaza al desarrollo.  En términos de la violencia, se debe enfocarse principalmente en la 
prevención, y como complemento la coerción.  El rol de la policía es crucial en tomar acciones 
preventivas.  Para lograr esto se requiere de un fuerte plan institucional.  La estrategia de Santa Tecla es: 
coordinación inter-institucional, intra-institucional, control y prevención, participación ciudadana, 
espacios públicos de calidad, promoción de valores y el aprovechamiento de oportunidades.  La 
coordinación inter-institucional abre las posibilidades de vincular a los jóvenes con empleos.  Algunos de 
estos programas incluyen: Beca Escuela, Voluntariado Juvenil, Maestros Rurales, Brigadas ambientalistas 
juveniles, Escuelas Deportivas, entre otras.  Alberto Enríquez enfatizó que Santa Tecla cuenta con un 
presupuesto bien planeado para coordinar todos estos programas y que exista incidencia política.  
Concluyó diciendo a los participantes que si no toman en cuenta a los jóvenes como actores políticos y 
locales, entonces no se estará enfocando en prevención.  La recuperación de los espacios públicos 
también es de vital importancia para el desarrollo de la comunidad.  Santa Tecla no es una receta para el 
éxito, sino, una invitación para ser creativos e innovadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
Dani Roziewski comenzó la sesión hablando sobre la plataforma de aprendizaje de Obra, 
apalancamiento, género, plan de monitoreo y evaluación de manera breve.  Explicó que cuando la 
plataforma de aprendizaje esté completa, se encontrará bajo el vínculo de Obra en el sitio web de IYF: 
www.iyfnet.org .  A cada  participante se le dio una copia del borrador de la plataforma de aprendizaje y 
se le pidió que enviaran un correo electrónico con sus sugerencias o comentarios que pudieran tener.  
Dani Roziewski dio una visión del plan de Monitoreo y de Evaluación para Obra, que incluye un Marco de 
Resultados, Resultados Intermedios, Indicadores y hojas de Referencias de Indicadores.  Estos 
elementos se basan en la meta de Obra que es asegurar que la juventud en riesgo tenga un mejor 
acceso a los servicios y programas necesarios para estar más preparados para la ciudadanía, trabajo y la 
vida.  Los  Resultados Intermedios que se esperan en Obra incluyen: alianzas multisectoriales que se 
movilicen para apoyar a la juventud en riesgo, jóvenes en riesgo que estén mejor preparados y 
comprometidos de manera productiva, y que estén mejor informados sobre programas y políticas sobre 
jóvenes en riesgo.  Dani Roziewski luego entró en detalle explicando los indicadores y resultados que 
corresponden a los resultados intermedios.  

Scott LeFevre continuó  explicando sobre lo que es el apalancamiento dentro del programa Obra.  
Apalancamiento es la obtención de recursos, ya sea monetarios, en especie, materiales, o voluntarios 
que fortalezcan, expandan o sostengan los resultados del programa.  Apalancamiento puede ser un 
voluntariado, u operaciones institucionales que ayuden al programa, como calcular el tiempo del 
empleado y costo de la operación.  Apalancamiento es diferente de compensación, en que el 
apalancamiento no puede ser contabilizado, es más programático y debe quedar documentado.  El 
apalancamiento debe ser reportado a la Secretaría, quien reporta a su vez a IYF.  Las Secretarías deberán 
crear un plan de cómo apalancarán recursos y también cómo mantendrán un registro de dichos recursos 
de apalancamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitoreo y Evaluación, Género y Apalancamiento 

Esta sesión se enfocó en el desarrollo de un entendimiento común en 
todas las alianzas del esquema de Obra sobre monitoreo y 
evaluación, criterios y expectativas sobre género, así como metas y 
formas de apalancamiento. 

 Dani Roziewski, Directora de Programa, IYF 
 Scott LeFevre, Director de Programa Obra, IYF 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kate Raftery comenzó indicando que las instituciones deben ser “trilingües”, es decir, que puedan hablar 
el mismo lenguaje que el sector privado, y que puedan hablar el mismo lenguaje que hablan las ONGs.  
Sandra Glasgow luego dio algunas recomendaciones para trabajar exitosamente con dichos sectores.  
Primero, dio recomendaciones para la preparación de  la propuesta del proyecto que se entregará al 
sector privado, tales como, incluir objetivos claros del proyecto, que sean razonables, específicos, 
medibles, alcanzables, realistas y con fechas de ejecución; identificar cuánto dinero se requiere y el 
impacto que se espera del proyecto; un plan de relaciones públicas y construcción de marca; proveer 
una explicación clara de cómo el proyecto se vincula con las actividades de responsabilidad social de la 
compañía; involucrar al sector privado como principal defensor del proyecto.  Cuando se presente la 
propuesta, Sandra Glasgow  recomendó identificar a la persona encargada de tomar decisiones finales 
en la empresa para que sea ésta quien revise la propuesta, puede ser, el presidente de la fundación, el 
gerente de mercadeo o el director ejecutivo.  La propuesta debe ser muy concisa, porque en el sector 
privado, el tiempo es dinero.  Cuando se presente a una cita con el sector privado, la ONG u 
organización debe ser eficiente, puntual y esperar que la cita sea breve.  Después de la cita es 
importante darle seguimiento.  La organización deberá llamar a la persona, agradecerle por la reunión y 
la oportunidad de compartir el plan del proyecto, y discutir los pasos a seguir.  Finalmente, si se recibe 
apoyo de la compañía, es importante que la organización envíe informes periódicos de cómo el apoyo 

Cómo trabajar con el sector privado 

Esta sesión ofreció perspectivas y enfoque para trabajar con el sector privado en 
programas que aborden la educación, empleo y prevención de violencia en la 

juventud. 

 Sandra Glasgow,  Organización del Sector Privado de Jamaica (PSOJ) 
 Juan Carlos Paiz, CACIF (Guatemala) 
 Andrés Cano Sierra, Un Techo Para Mi País (Guatemala) 
 Moderadora: Kate Raftery, Vice Presidenta de Educación y Ciudadanía, IYF 

 
Los participantes se dividieron en grupos por regiones para formular planes e 
involucrar a por lo menos dos organizaciones del sector privado  de sus subregiones, y 
detallar concretamente la forma de abordarlos  y el mensaje que se les enviará. 
 

(De izquierda a derecha: Kate Raftery, Sandra Glasgow, Juan Carlos Paiz, Andres Cano Sierra) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

de la empresa ha ayudado a que el proyecto avance.  Si se cumplen los objetivos iniciales, lo más seguro 
es que la organización continúe recibiendo apoyo. 

Juan Carlos Paiz, un empresario, habló de cómo ha dedicado su vida en buscar cómo el sector puede 
motivar la inversión y disminuir la pobreza en Guatemala.  Comenzó dando algunas sugerencias a los 
participantes sobre cómo trabajar con el sector privado.  Cualquier organización que ayuda a una 
comunidad necesita comenzar por definir al tipo de personas que quieren ayudar y los resultados que 
esperan lograr en el proceso.  El señor Paiz mencionó que él ha visto millones de dólares desperdiciados 
por que los actores correctos no estaban involucrados en el proceso inicial de implementación.  El 
proyecto “Guateámala” es prueba del éxito que pueden tener las ONGs de involucrar al sector privado, y 
lograr reunir US $250 millones.  El señor Paiz enfatizó que ha visto a muchas personas con buenos 
proyectos recibir mucho dinero simplemente porque los proyectos idóneos no pidieron dinero antes.  Si 
un proyecto necesita la participación de una empresa, es importante estudiar los beneficios para la 
empresa, para que le dé valor al proyecto.  Si el dinero se adjudica al proyecto es importante compartir 
los resultados del proyecto con la empresa donante.  Todo proviene de la credibilidad y la confianza.  Si 
una ONG pierde la confianza de la empresa, pierde la relación y pierde los recursos.  El señor Paiz 
finalizó mencionando que uno de los proyectos más exitosos que trabaja con el sector privado en 
Guatemala es “Un Techo para mi País”, que tiene un objetivo claro y población determinada.  

Andrés Cano, un joven emprendedor,  habló sobre el éxito que el proyecto ha tenido trabajando con el 
sector privado en Guatemala.  “Un Techo para mi País” busca involucrar a jóvenes guatemaltecos para 
ayudar a construir casas de emergencias para las comunidades más necesitadas.  El proyecto también 
trabaja con familias para ayudar a la habilitación social de la comunidad, enfocada a que los esfuerzos 
sean sostenibles y puedan apoderar a la comunidad.  El proyecto se hace posible mediante jóvenes 
voluntarios y el sector privado.  El señor Cano hizo notar que la tarea más difícil ha sido es transmitir la 
idea joven de cambio en el país a las empresas y negocios.  Luego pidió a los participantes pararse y los 
hizo participar en una dinámica muy energizante que utiliza con los empresarios y su personal.  Es 
importante que la empresa se sienta involucrada en el proyecto, por lo cual el señor Cano enfatiza en 
que en sus propuestas, por cada cierto número de casas que la empresa dona, la empresa puede 
construir una con sus empleados.  Sin embargo,  Andrés Cano enfatizó que el involucramiento de los 
jóvenes es lo prioritario.  El señor Cano finalizó dando algunas sugerencias, diciendo que la actitud es 
muy importante cuando se pide apoyo económico a una empresa.  La actitud debe transmitir la voz de 
las personas que se quiere ayudar. 
 
Kate Raftery concluyó la sesión diciendo a los participantes que hacer alianzas con el sector privado 
puede traer muchos recursos a un proyecto.  El tener a un líder joven a cargo de un proyecto transmite 
una energía positiva a otros jóvenes.  Cuando se piden recursos al sector privado, hay que hacer la tarea, 
conocer las prioridades de dicha empresa y entender la cultura empresarial.  Finalizó agradeciendo a los 
panelistas por la rica conversación y sus consejos.  Luego le pidió a las alianzas regionales discutir sobre 
dos empresas o compañías que pueden invitar a trabajar con sus proyectos. 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Al finalizar, Kate Raftery pidió a los participantes compartir su experiencia, positiva o negativa diciendo 
lo que cada uno se llevando en su equipaje al salir de esta reunión: 

“Me llevo  conmigo que vivimos en una región donde queremos hacer el bien.  En alianzas y 
compartiendo lo que sabemos, podemos hacer una diferencia.” – Heidi Clarke (Sandals Foundation, 
Jamaica). 

 “Quiero agradecer en nombre de Colombia, fue bueno conocer las experiencias de otros países, porque 
hay elementos parecidos en la región, fue muy enriquecedor.” –Claudia Bueno, Fundación Restrepo 
Barco, Colombia 

 “Me llevo mucha experiencia y simpatía, motivación.  Sabemos que las prácticas están allí, quiero 
llevarlas a mi país y también veo que hay más gente trabajando en el mismo fin.” –Azdrúbal Corvero, El 
Salvador. 

 
Ms. Raftery indicó que se llevará a casa muchos recuerdos con ella y agradeció a IYF y al equipo DEMOS, 
así como a los miembros de USAID y al equipo de intérpretes por el buen trabajo.  Luego invitó a los 
participantes a asistir a la conferencia en Perú en Noviembre.  Scott LeFevre también agradeció a Kate 
Raftery por su liderazgo, sentido del humor y apoyo.  Indicó que era un placer estar en Guatemala y ver 
la energía de los participantes y su paciencia e interés en trabajar juntos en alianzas.  Anabella Rivera 
cerró el evento  agradeciendo a todos por compartir sus talentos y por ser parte de los sueños de Obra.  
Agradeció a Scott LeFevre y Kate Raftery por su trabajo y que esperaba que todos se llevaran un buen 
recuerdo del evento. 

Comentarios Finales 

 Kate Raftery, Vice Presidenta de Educación y Ciudadanía, IYF 
 Anabella Rivera, Directora, Instituto DEMOS 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Al concluir el Evento Público y de Aprendizaje del Proyecto Obra, los participantes llenaron una 
evaluación para dar retroalimentación sobre las sesiones y los panelistas.  La retroalimentación general 
fue positiva, por lo menos la mitad de los participantes completaron la evaluación.    Los resultados 
demuestran que las sesiones más útiles en la conferencia influyeron el panel de buenas prácticas, el 
panel de jóvenes, el desarrollo de las alianzas y el panel de cómo trabajar con el sector privado.  La 
mayoría de los encuestados comentaron que debía haber más oportunidades para discusión, lo cual se 
tomará en consideración para el próximo evento.  El puntaje general de la conferencia fu positivo;  más 
de la mitad de los participantes indicaron que la experiencia de aprendizaje fue “excelente”. 

Finalmente, la evaluación permitió a los participantes comentar sobre temas que quisieran que se 
abordaran en futuras conferencias.  Estas sugerencias incluyen: la promoción del emprendurismo joven, 
diversidad sexual, estrategias probadas para la sostenibilidad de programas de jóvenes, y temas 
generales tales como  “qué es una alianza” y “objetivos para las alianzas”.  Los aliados también 
enumeraron una lista de capacitaciones que en el futuro puedan ser útiles para la alianza en áreas tales 
como enseñar los principios del trabajo con jóvenes e identificar principios básicos; vínculos entre 
empleo y la violencia juvenil; políticas públicas; y métodos y ejemplos en incidencia en la región.  Al 
final, la evaluación invitaba a los participantes a realizar una lista de sugerencias para la siguiente 
conferencia de Obra. 

Para ver los resultados completos, puede solicitarlos directamente a Jenna Balkus a j.balkus@iyfnet.org. 
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Descripción breve de actividad (por ejemplo, tipo de actividad, visita en sitio, conferencia de 

prensa, etc. El objetivo de la actividad.) 

Este fue un evento de tres días para lanzar la Alianza del Proyecto Obra en Centroamérica y 

continuar construyendo y fortaleciendo las alianzas de la Juventud de las Américas.  Obra es una 

iniciativa de dos años que responde al llamado del Presidente Barak Obama en la Cumbre de las 

Américas en 2009, para enfocarse a ayudar a la juventud en riesgo.  Obra creará alianzas 

multisectoriales, desarrollará mecanismos para identificar y compartir buenas prácticas para que 

las experiencias exitosas puedan influir el diseño de programas y políticas, y se apliquen estas 

prácticas en especial en programas de educación que beneficien directamente a los jóvenes de 

Latinoamérica y el Caribe. 

Se emplearon dos días en talleres de aprendizaje con aliados de la Juventud de las Américas de cada 

una de las sub-regiones, USAID, IYF y otros actores claves revisaron el contexto socioeconómico y 

los retos que enfrenta la juventud en la región de Latinoamérica y El Caribe, analizando los temas 

más salientes y oportunidades para los jóvenes, compartiendo buenas prácticas de los programas 

que tienen impacto, aprendiendo sobre estrategias para trabajar con el sector privado, y 

fortaleciendo  los planes de las alianzas para cada subregión. 

TV  

21/7/2010 – Entrevista con Andrea Henry de 1850 TV sobre la importancia del evento público,  el 

programa Obra y su singularidad.  Representante de IYF: Scott LeFevre 

21/7/2010 – Entrevista con Kate Raftery en Canal Antigua, en el programa “A las 8:45”, con Juan 

Luis Font, sobre el context el programa Obra y su impacto.  

21/7/2010 – Anuncio en “Guatevisión” cubriendo el evento de tres días de Obra. 

  

 

 

 

 

 

 

Informe Mediático 

INTERNET 

21/7/2010 – Artículo en sitio web de Prensa Libre, “Presentan programa de apoyo a la juventud” 

http://www.prensalibre.com/noticias/politica/Presentan-programa-apoyo-

juventud_0_302369950.html 

22/7/2010 – Artículo en sitio web de Siglo XXI “Lanzan Nuevo Proyecto Juvenil” 

http://www.sigloxxi.com/nacional.php?id=15629 

22/7/2010 – Artículo en sitio web de Prensa Libre “Alianza por la prevención” 

http://www.prensalibre.com/opinion/Alianza-prevencion_0_302969725.html 

22/7/2010 – Artíuclo en sitio web de Prensa Libre “Quieren educación y empleo para jóvenes” 

http://www.prensalibre.com/noticias/Quieren-educacion-empleo-jovenes_0_302969738.html 

Fecha de actividad y ubicación:  Evento público y de Aprendizaje, Proyecto Obra,   21-23 de julio, 

2010,  Ciudad de Guatemala y Antigua  Guatemala. 

 

http://www.prensalibre.com/noticias/politica/Presentan-programa-apoyo-juventud_0_302369950.html
http://www.prensalibre.com/noticias/politica/Presentan-programa-apoyo-juventud_0_302369950.html
http://www.sigloxxi.com/nacional.php?id=15629
http://www.prensalibre.com/opinion/Alianza-prevencion_0_302969725.html
http://www.prensalibre.com/noticias/Quieren-educacion-empleo-jovenes_0_302969738.html


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Miércoles, 21 de julio de 2010 – Evento Público 

Westin Camino Real, Salón Plata 

8:00–8:45 am Inscripción y café 

9:00–9:15 am Palabras de bienvenida y presentaciones 

    Frank LaRue, Presidente, Instituto DEMOS 

 William S. Reese, Presidente y CEO, International Youth Foundation 

9:15–9:45 am Programa Obra  y la Cumbre de las Américas 

 Los expositores presentarán el Programa OBRA y cómo éste  responde al 

llamado de  la cooperación hemisférica,  contenido en la Declaración de 

Compromiso firmada por el Presidente Obama y los demás Jefes de Estado en la 

Cumbre de las Américas de 2009, así como la necesidad urgente de enfrentar  

más eficazmente a los temas de la juventud  para el bien de la región de 

América Latina y el Caribe 

  Mark Lopes, Deputy Assistant Administrator, Oficina de América 

Latina y el Caribe,  USAID 

 Wendy Cuellar, Coordinadora de Política Pública (SEGEPLAN) 

 Stephen G. McFarland, Embajador de los Estados Unidos en Guatemala 

 Moderadora: Kate Raftery, Vicepresidenta de Aprendizaje y 

Ciudadanía, International Youth Foundation 

9:45 – 10:00 am Discurso Inaugural del Sr. Dennis Alonzo, Ministro de Educación 

 Presentado por Anabella Rivera, Director, Instituto DEMOS 

10:00–10:30 am Alianzas para la Juventud de las Américas en América Central, así como en el 

Caribe y en América del Sur 

 IYF presentará la visión del Programa Obra; después, DEMOS presentará la 

perspectiva general de la Alianza de América Central para abordar los temas de 

violencia y desempleo en la juventud, así como los principales enfoques y 

estrategias.  La Organización del Sector Privado de Jamaica presentará el 

enfoque y las estrategias centrales de la Alianza del Caribe, y CEDRO hará lo 

mismo para la Alianza de América del Sur 

 Moderadora: Kate Raftery, Vicepresidenta de Aprendizaje y Ciudadanía, 

International Youth Foundation  

10:30–10:45 am Conclusión y palabras de clausura 

  Kate Raftery, Vicepresidenta de Aprendizaje y Ciudadanía, IYF 

 Frank LaRue, Presidente, Instituto DEMOS 

10:45–11:00 am Presentación cultural  

Agenda 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11:00 am 

12:00 pm 

1:30 – 2:30pm 

3:00 – 6:00pm 

Fin del evento público 

El autobús parte para Antigua 

Almuerzo 

Reunión de las Secretarías DEMOS, PSOJ, CEDRO 

6:00 – 7:00 pm        Cena 

_____________________________________________________________________________________ 

Jueves, 22 de julio 2010 

Hotel Soleil Antigua: Salon Zunil B and C 

7:30–8:30 am Inscripción y café 

8:30–9:15 am Palabras de bienvenida 

  Bienvenida oficial a los participantes, presentación de los debates y del Programa  

Obra dentro del contexto general de la Cumbre de las Américas y del compromiso 

del Presidente Obama y de los otros Jefes de Estado del hemisferio 

    William S. Reese, Presidente y CEO, International Youth Foundation  

 Frank LaRue, Presidente, Instituto DEMOS (Guatemala) 

 Felicia Wilson, Oficial de Programa para Educación, USAID/Guatemala  

 Silvia Palomo, Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia 

(Guatemala) 

 Moderador: Elohim Monard, Coordinador de la Alianza Obra de América 

del Sur (Peru) 

9:15–10:30 am La juventud y los medios de comunicación en la prevención de la violencia 

 Esta sesión aportará ideas sobre la violencia en la juventud, cómo esta 

información se presenta en los medios y qué función podrían cumplir los medios 

de comunicación social al tratar los temas sobre seguridad y pandillas que 

enfrenta la juventud 

   Claudia Navas, Coordinadora de NANA, y Profesor de la Universidad  

Rafael Landívar (Guatemala) 

 Haroldo Sánchez, Director de Guatevisión (Guatemala) 

 Miguel González, Centro Civitas (Guatemala) 

 Cecilia Santamarina, Fundación PROCINE (Guatemala) 

 Moderadora:  Anabella Rivera, Director, Instituto DEMOS 

10:30–10:45 am Café 

10:45-11:00 am 

11:00–12:15 am 

Logística 

Presentación de experiencias exitosas en la ejecución  de programas efectivos 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

para  jóvenes 

 Este panel enfoca  los temas más importantes que enfrentan los jóvenes en 

riesgo en toda América Latina y el Caribe y aporta importantes ideas sobre 

experiencias demostradas que tuvieron efectos positivos en la educación y 

empleabilidad juvenil 

  Ivan Mifflin, IPAE (Peru) 

 Carla Campbell, HEART/NTA (Jamaica) 

 Jose Orive, Vice Presidente, AMCHAM/Americas (Guatemala) 

 Fr. Antonio Rodríguez, Centro de Formación para jóvenes Rafael 

Palacios  (El Salvador) 

 Claudio Magnifico, Director del Programa, Escuelas Abiertas 

(Guatemala) 

 Moderadora: Vivien Rueda, Alianza Joven (Guatemala) 

12:15–1:00 pm Grupos pequeños 

 En las mesas, los participantes discuten sobre  los temas que se plantearon en  

los debates anteriores con relación  a los problemas que enfrenta la juventud y 

las experiencias que “están dando resultado” 

 Facilitadores de mesas: 

 Wilfredo Gonzalez 

 Claudio Magnifico 

 Elohim Monard 

 Monica Muñoz 

 Cristina Olive 

 Edgar Ortiz 

 Marta Pixtún 

 Eugenia Rodriguez 

 Karen Towers 

 Felicia Wilson 

 

1:00–2:00 pm Almuerzo 

2:00–3:45 pm   Panel de jóvenes  

 Jóvenes de la región plantean su opinión  sobre  la violencia que les afecta y  

sobre cómo han superado obstáculos y qué programas y políticas deben 

implementarse  para abordar esta problemática 

  Shawn McGregor, RISE (Jamaica) 

 Luis Alberto Lagurtegue Zevallos, Red Jesuita (Peru)  

 Sandra Martinez, Latin American Youth Center, Washington, DC  

 Azdrubal Corvera (El Salvador) 

 Moderadora: Elubia Velazquez, Association for the Prevention of Crime 

– APREDE (Guatemala)  

3:45–4:00 pm Café  

4:00–4:30 pm Obra hasta la fecha: Presentaciones de las Secretariados y reacciones 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 En esta sesión, IYF y los tres Secretariados – PSOJ, CEDRO y DEMOS – 

relatarán el avance realizado hasta el momento en relación al fortalecimiento 

del programa en sí así como a las alianzas de la Juventud de las Américas; y 

también anotando desafíos encontrados y oportunidades actuales. Los 

participantes aportarán impresiones e ideas 

 Moderador: Scott LeFevre, Director del Programa Obra, IYF 

 

4:30–5:15 pm Creación de alianzas 

 

 

 

 

 

5:15–5:30 pm 

Basándose en los desafíos y oportunidades identificados en la sesión anterior y 

después de escuchar el progreso de los otros Secretariados, IYF y los tres 

Secretariados dirigirán debates entre los miembros presentes de la alianza a fin 

de identificar estrategias para superar los desafíos y aprovechar de las 

oportunidades actuales. Los resultados serán una serie de medidas a ser 

presentadas el viernes de mañana 

Resumen final de los debates del día 

 Marco Castillo, Director of Grupo Ceiba 

  

6:30–7:30 pm     Cena 

_____________________________________________________________________________________ 

Viernes, 23 de julio de 2010  

 
8:00–8:30 am Café  

8:30–9:00 am Bienvenida y presentación del orden del día  

 Introducción de Kate Raftery, Vicepresidenta de Aprendizaje y Ciudadanía, 

International Youth Foundation 

 Axel Marroquin, Director de CONJUVE, Presidencia de la República 

(Guatemala) 

 Axel Romero, Coordinador General de Escuelas Seguras (Guatemala) 

9:00 – 9:30 am Informe de los socios sobre los planes de fortalecimiento  

IYF y los Secretariados presentarán sus informes sobre el debate del jueves de 

tarde y sobre las medidas concretas que se tomarán para fortalecer el 

Programa y los Planes de Acción 

 Moderador: Scott LeFevre, Director del Programa Obra, International 

Youth Foundation  

9:30-11:00 am Grupo de Debate:  Prevención de la violencia en la juventud 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Los panelistas examinarán los temas más importantes que la juventud en 

riesgo enfrenta en América Central, especialmente los jóvenes que crecen en 

vecindarios donde existe violencia y presentarán los programas que han tenido 

efectos positivos en los jóvenes y les aportaron opciones viables para construir 

su futuro 

 Mayela Coto (Costa Rica)  

 Marco Castillo, Director, Grupo Ceiba (Guatemala)  

 Claudia Bueno, Fundación Restrepo Barco (Colombia) 

 Roger Ordoñez, Centro de Prevención Tratamiento y Rehabilitación de las 

Víctimas de Torturas (Honduras) 

 Maria del Pilar Espinoza, Centro de Prevención de la Violencia 

(Nicaragua) 

 Moderador: Isabel Aguilar, Coordinadora Regional, POLJUVE/Interpeace 

(Guatemala) 

11:00-11:15 am Café 

11:15–11:45 am Grupos pequeños 

Los grupos en las mesas tratarán los aspectos que les impactaron, los 

denominadores comunes de éxito, cuáles son los puntos claves que se 

recordarán, por ejemplo, aspectos innovadores que los participantes podrán 

aportar a los  programas de sus instituciones 

 Facilitadores de mesas: 

 Wilfredo Gonzalez 

 Claudio Magnifico 

 Elohim Monard 

 Monica Muñoz 

 Cristina Olive 

 Edgar Ortiz 

 Marta Pixtún 

 Eugenia Rodriguez 

 Karen Towers 

 Felicia Wilson 

11:45–12:30 pm Estado de Arte de una Experiencia Holística Comunitaria 

Un experto presentará las metodologías y actividades holísticas utilizadas en 

Santa Tecla, El Salvador para tratar los temas de jóvenes en riesgo, y el rol 

integral de las alianzas multisectorales para asegurar resultados exitosos en la 

comunidad 

 Alberto Enriquez, Director Grupo AFANCA 

 Moderador: Dani Roziewski, Director de Programa, IYF 

 

12:30–1:30 pm 

 

Almuerzo 

1:30–2:00pm Monitoreo y Evaluación, género y apalancamiento 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Esta sesión se centrará en el desarrollo de un entendimiento común en todas las 

alianzas acerca del esquema de Obra sobre monitoreo y evaluación, criterios y 

expectativas sobre género, así como metas y enfoques de apalancamiento. 

 Dani Roziewski, Program Director, IYF 

 Scott LeFevre, Obra Program Director, IYF 

 

2:00-3:30 pm Cómo trabajar con el sector privado 

Esta sesión ofrecerá perspectivas y enfoques para trabajar con el sector privado 

en programas que aborden la educación, empleo y prevención de violencia en la 

juventud. 

 Sandra Glasgow, The Private Sector Organization of Jamaica (Jamaica) 

 Juan Carlos Paiz, CACIF (Guatemala) 

 Andres Cano Sierra, Un Techo Para Mi Pais (Guatemala) 

 Moderadora: Kate Raftery, Vicepresidenta de Aprendizaje y Ciudadanía, 

International Youth Foundation 

3:30-3:45 pm Café 

3:45 – 4:45pm Grupos pequeños 

Los participantes se repartirán en grupos subregionales (2 para América 

Central) a fin de formular planes para participar en al menos dos 

organizaciones del sector privado en las subregiones, y describir concretamente 

cuáles serían sus enfoques y mensajes. 

4:45 – 5:00 pm Palabras de clausura  

 Kate Raftery, Vicepresidenta de Aprendizaje y Ciudadanía, International 

Youth Foundation 

 Frank La Rue, Presidente, Instituto DEMOS 

 

5:30 – 7:00 pm 

 

Cóctel de recepción 

 

 


